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Ó· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÍÈ-

ÛÔÚÚÔËıÔ‡Ó Î·È Ó· Û˘ÁÎÂÚ·ÛıÔ‡Ó

ÛÂ Ï‡ÛÂÈ˜ ÎÔÈÓ¿ ·Ô‰ÂÎÙ¤˜.

ñ ∏ ÊÚÔÓÙ›‰· ÁÈ· ÙÔÓ ·ÓıÚÒÈÓÔ

·Ú¿ÁÔÓÙ·, ÁÈ· ÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÂÚ›-

Á˘ÚÔ Î·È ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÌÔÚÂ›

Î·È Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÌÔÚÂ‡ÂÙ·È ·ÚÌÔÓÈ-

Î¿ ÌÂ ÙË ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˘  ‰È·ÙË-

Ú‹ÛÈÌË Î·Ï‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Â›‰ÔÛË

ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

∏ ÛÙ¿ÛË ·˘Ù‹ ÙË˜ ∞&µ ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ Â›-

ÛË˜ ÙË Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙˆÓ

ÂÎ·ÙÔÓÙ¿‰ˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ ÙË˜ ÁÈ· ˘ÏÔ-

Ô›ËÛË ÂÓfi˜ ÎÔÈÓÔ‡ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜, ‚·ÛÈ-

ÛÌ¤ÓÔ˘ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ·Í›Â˜ Ô˘

Û˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·È ÛÙË “¢‹ÏˆÛË ∞ÔÛÙÔ-

Ï‹˜” ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·È ÛÙË ‚Ô‡ÏËÛË

Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Á›ÁÓÂÛı·È,

Ì¤Û· ·fi ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜.

∏ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ∞&B Ó· ÚÔ‚Â› – ·fi

Ê¤ÙÔ˜ – ÛÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ¯ˆÚÈÛÙÔ‡ ∫ÔÈ-

ÓˆÓÈÎÔ‡ ∞ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ÙË

ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ· Ô˘ ·Ô‰›‰ÂÈ ÛÙÔÓ

ÙÔÌ¤· ·˘Ùfi.

™ÎÔfi˜ ÙÔ˘ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ∞ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡

Â›Ó·È Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ÏËÚ¤ÛÙÂÚ·, Î·È

ÂÓÙ·ÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÂ ¤Ó· Û‡ÓÔÏÔ ÌÂ ÂÛˆÙÂ-

ÚÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹ Î·È Û˘Ó¤ÂÈ·, ÙÈ˜ Â›

Ì¤ÚÔ˘˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Î·È ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÙË˜

∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·È ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ ÙË˜, ÂÎÙÂÈ-

ÓfiÌÂÓÂ˜ ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙË˜

ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜.

√ ÚÒÙÔ˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ∞ÔÏÔÁÈÛÌfi˜

·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË

ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙÔÓ

∂ÏÏ·‰ÈÎfi ¯ÒÚÔ, fiÔ˘ ÙÔ ¤ÚÁÔ ·˘Ùfi

Â›Ó·È ÔÏ˘Û‹Ì·ÓÙÔ, ‰È·ÎÚÈÙfi, ÌÂ ‚·ıÈ¤˜

Ú›˙Â˜ Î·È Ì·ÎÚfi¯ÚÔÓË ÈÛÙÔÚÈÎ‹ ·Ú¿-

‰ÔÛË Î·È Û˘Ó¤¯ÂÈ·.

√ ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ A&B, ÌÂ ÙÈ˜ ÙfiÛÂ˜ ı˘Á·-

ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ¯ÒÚÂ˜, Ô˘

·ÔÎÙ‹ıËÎ·Ó ÚfiÛÊ·Ù·, ‚Ú›ÛÎÂÙ·È

·ÎfiÌË ÛÂ Ê¿ÛË ÂÓÔÔ›ËÛË˜ Î·È ‰È·-

ÌfiÚÊˆÛË˜ ÔÌÔÈÔÁÂÓÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È

‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ. √È ·Ú¯¤˜ Â›Ó·È ÎÔÈÓ¤˜ ÁÈ·

ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ·ÏÏ¿ ÔÈ ‰ÔÌ¤˜

‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÙÔ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÈÎÚfi Ì¤ÁÂ-

ıÔ˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÙÔ˘ ÛÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜

¯ÒÚÂ˜, ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÙÚ¤„ÂÈ ·ÎfiÌË ÙËÓ

ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÛÙËÓ ÔÏ˘ÂıÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÁ¤-

ÓÂÈ· ÙË˜ ∞&B, fiÏˆÓ ÙˆÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓˆÓ

ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, Ô˘

ÌÂÙÔ˘ÛÈÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ·Í›Â˜ ÛÂ

Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜.

∞ÛÊ·ÏÒ˜, ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ı· ˘¿ÚÍÔ˘Ó ÔÈ

Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜, Ô˘ ı· ÂÈÙÚ¤„Ô˘Ó

Ó· ‰›ÓÂÈ Ô ∫ÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ∞ÔÏÔÁÈÛÌfi˜

ÙË˜ ∞&B ÌÈ· Â˘Ú‡ÙÂÚË Î·È ÈÔ ÔÏÔÎÏË-

ÚˆÌ¤ÓË ÂÈÎfiÓ· ÙÔ˘ ÂÈÙÂÏÔ‡ÌÂÓÔ˘

¤ÚÁÔ˘, fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·ÏÏ¿

·Ó¿ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ.
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∂È¯ÂÈÚÂ›Ó Î·È ∂˘ ¶ÔÈÂ›Ó

∏ Ì¤ÚÈÌÓ· ÙË˜ ∞.∂.∂. ∞ÚÁ˘ÚÔÌÂÙ·Ï-

ÏÂ˘Ì¿ÙˆÓ & µ·Ú˘Ù›ÓË˜ ÁÈ· ÙÔ ·ÓıÚÒ-

ÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙË˜, ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›·

ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ Î·È ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿Ï-

ÏÔÓÙÔ˜, ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈ-

Î‹ ˙ˆ‹ ÙˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ fiÔ˘ ·ÛÎÂ› ÙË

‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿ ÙË˜, ·ÔÙÂÏÂ› ·Ó·fi-

Û·ÛÙÔ ÙÌ‹Ì· ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ÙË˜

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜. 

∏ ÛÙ¿ÛË ÙË˜ ˆ˜ ÂÓÂÚÁÔ‡, Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔ-

ÔÈËÌ¤ÓÔ˘, ˘Â‡ı˘ÓÔ˘ ÔÏ›ÙË, Û˘ÓÂ-

‹˜ ÌÂ ÙÈ˜ ıÂÌÂÏÈÒ‰ÂÈ˜ ÂÈÙ·Á¤˜ ÙË˜

Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ‰ÂÔÓÙÔÏÔ-

Á›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÂÈÊfiÚÔ ·Ó¿Ù˘ÍË, ·Ó·-

‰‡ÂÙ·È Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ›‰È· ÙË “¢‹ÏˆÛË

∞ÔÛÙÔÏ‹˜” ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·È ˘·ÁÔ-

ÚÂ‡ÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜ fiÙÈ:

ñ ∏ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ËÌÂÚ›· Â›Ó·È ·ÏÏËÏ¤Ó-

‰ÂÙË ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË.

ñ µÈÒÛÈÌË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰ÂÓ

ÌÔÚÂ› Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ¯ˆÚ›˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹

Û˘ÓÔ¯‹, ¯ˆÚ›˜ ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈ-

ÛË ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ fiÚˆÓ.

ñ ∏ ·ÏÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛË ÌÂÙ·Í‡ ÂÈ¯Â›ÚË-

ÛË˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÂÈÙ¿ÛÛÂÈ ÁfiÓÈÌÔ

ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ‰È¿ÏÔÁÔ, Ì¤Û· ÛÂ ÎÏ›Ì·

·ÌÔÈ‚·›·˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ Î·È ÛÂ‚·-

ÛÌÔ‡, fiÔ˘ Î·È Ù˘¯fiÓ ·ÓÙÈÎÚÔ˘fiÌÂ-



ñ ™˘ÓÂ¯‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÚÔÛ·ÚÌÔ-

ÁÒÓ–ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÒÓ, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ,

·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ, ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ, ÂÌÔ-

ÚÈÎÒÓ–ÁÈ· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·ÓÙ·fi-

ÎÚÈÛË ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜,

ÛÙÔÓ ÂÓÙÂÈÓfiÌÂÓÔ ‰ÈÂıÓ‹ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-

ÛÌfi, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ‰ËÌÈ-

Ô˘ÚÁÔ‡Ó ÔÈ Û˘ÓÙÂÏÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜.

∞fiÚÚÔÈ· ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ·˘Ù‹˜ Â›Ó·È

Ë ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙË˜ ∞&µ ÛÂ ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙ‹

ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ·ÁÔÚ¿ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ

‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ÔÚ˘ÎÙÒÓ (Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂÓÙÔ-

Ó›ÙË, ÂÚÏ›ÙË Î·È ‚ˆÍ›ÙË) Î·È ÛÂ ÌÈ·

Â‡ÚˆÛÙË ÔÏ˘ÂıÓÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÌÂ

ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ Ú›˙Â˜, ·ÏÏ¿ ÌÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-

ÙÂ˜ Ô˘ ÂÎÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ.

™‹ÌÂÚ· Ë ∞&µ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÌÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÈÎ¤˜,

‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ Î·È ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÂÁÎ·Ù·-

ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÛÂ ÔÏÏ¤˜

¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜, ÛÙËÓ ∞ÌÂ-

ÚÈÎ‹ Î·È ÛÙËÓ ∫›Ó·. ∆· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜

¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ¤Ó· Â˘Ú‡Ù·ÙÔ

Ê¿ÛÌ· ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ. √ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·-

ÛÈÒÓ ÙË˜ ∞&µ Î·È ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·È-

ÚÈÒÓ Ô˘ Û˘ÁÎÚÔÙÔ‡Ó ÙÔÓ ŸÌÈÏfi ÙË˜

‹Ù·Ó, ÙÔ 2001, ú 297,3 ÂÎ·Ù. Î·È Ù·

Î·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë ú 14,4 ÂÎ·Ù. ∫·Ù¿ ÙËÓ

ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÓÙ·ÂÙ›· (1997-2001), Ô

Ì¤ÛÔ˜ ÂÙ‹ÛÈÔ˜ Ú˘ıÌfi˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘

Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ‹Ù·Ó 23,7% Î·È ÙˆÓ

ÎÂÚ‰ÒÓ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ 20,8%.

∏ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹

Â˘ÚˆÛÙ›· ÙË˜ ∞&µ ¤¯ÂÈ ·Ó¿ÏÔÁÔ “·ÓÙ›-

ÎÚ˘ÛÌ·” ¿ÌÂÛË˜ ‹ ¤ÌÌÂÛË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜

Û˘Ì‚ÔÏ‹˜ (ÛÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜, ÛÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜

ÎÔÈÓˆÓ›Â˜, ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Î.·.).

∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿, ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È fiÙÈ, Î·Ù¿ ÙËÓ

ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÓÙ·ÂÙ›·, Ë ∞&µ Û˘ÓÂÈÛ¤ÊÂ-

ÚÂ ÛÙÔÓ ÎÚ·ÙÈÎfi ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ¿Óˆ

·fi ú 25 ÂÎ·Ù. ÛÂ ÊfiÚÔ˘˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜

ÂÈÛÊÔÚ¤˜, Î·Ù¤‚·ÏÂ ÂÚ› Ù· ú 100 ÂÎ·Ù.

ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ ˘fi ÌÔÚÊ‹ ·ÌÔÈ-

‚ÒÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ, ÂÓÒ ÔÈ ‰·¿-

ÓÂ˜ ÙË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿Ï-

ÏÔÓÙÔ˜, ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ

Î·È ¿ÏÏˆÓ ÎÔÈÓˆÊÂÏÒÓ ¤ÚÁˆÓ, ÛÂ ÙÔÈ-

Îfi Î·È ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô, ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È fiÙÈ

˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó Ù· ú 22 ÂÎ·Ù.. 

∆Ë ÛÙÂÓ‹ Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-

ÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·È ÙË˜

ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ˆÊ¤ÏÂÈ·˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ

·fi ·˘Ù‹ ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÈ ÂÓ·ÚÁ¤ÛÙ·Ù·

Ô ÚfiÏÔ˜, ÙÔÓ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ ·›ÍÂÈ Î·È ·›˙ÂÈ

Ë ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ ÛÙÈ˜ ‰‡Ô Î‡ÚÈÂ˜ ÂÚÈÔ-

¯¤˜, fiÔ˘ ·ÛÎÂ›Ù·È Ë ÌÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÈÎ‹ - ‚ÈÔ-

ÌË¯·ÓÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿ ÙË˜ (ÛÙË ª‹ÏÔ

Î·È ÛÙË ºˆÎ›‰·): ÚfiÏÔ˜ Û˘Ì‚ÔÏ‹˜ ÛÙËÓ

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ·Ó¿Ù˘Í‹, ÛÙËÓ ··-

Û¯fiÏËÛË Î·È ÂÈÛÔ‰ËÌ·ÙÈÎ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ

Î·ÙÔ›ÎˆÓ, ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜

˙ˆ‹˜, ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·-

ÙÔ˜ ÙË˜ ÏËı˘ÛÌÈ·Î‹˜ “·ÈÌÔÚÚ·Á›·˜”,

Ô˘ Ì·ÛÙ›˙ÂÈ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·.
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™ÎÈ·ÁÚ¿ÊËÌ· ÙË˜ ∞&µ

∞Ó ·ÔÙÂÏÂ› ÁÂÁÔÓfi˜ ·Ó·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙÔ

fiÙÈ Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Â›Ó·È ÚÔ¸-

fiıÂÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ËÌÂÚ›·˜ ÛÂ

ÌÈ· ¯ÒÚ·, ¿ÏÏÔ ÙfiÛÔ ·Ó·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙÔ

Â›Ó·È fiÙÈ Ë ¿ÛÎËÛË ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙË-

ÚÈfiÙËÙ·˜ ·fi ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË, ÙfiÙÂ

ÌfiÓÔ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÔÛÔÙÈÎ¿ Î·È ÔÈ-

ÔÙÈÎ¿ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹, fiÙ·Ó Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË

·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ ÙËÓ ··Ú·›ÙËÙË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹

Â˘ÚˆÛÙ›·, Û‡Á¯ÚÔÓË ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë,

ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË.

∏ ∞&µ ‰È¤ıÂÙÂ ·Ó¤Î·ıÂÓ ÙÈ˜ ÚÔ¸Ô-

ı¤ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó È‰È·›ÙÂÚ·

ÈÛ¯˘ÚÔÔÈËıÂ› ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÙ›·,

Û˘Ì‚·‰›˙ÔÓÙ·˜ ÌÂ ÙË Û˘ÓÂ¯‹, ‰˘Ó·ÌÈÎ‹

·Ó¿Ù˘Í‹ ÙË˜. ∏ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ·˘Ù‹

ÔÚÂ›·, ·fi ÙÔ 1934 Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·,

ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÌÈ· ÛÙ·ıÂÚ‹ ·ÏÏ¿ Â˘¤ÏÈ-

ÎÙË ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹, ÎÂÓÙÚÈ-

ÎÔ› ¿ÍÔÓÂ˜ ÙË˜ ÔÔ›·˜ Â›Ó·È:

ñ ∞Ô‰ÔÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÔÚ˘ÎÙÒÓ

fiÚˆÓ.

ñ ∫·ıÂÙÔÔ›ËÛË (ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙÂÏÈÎÒÓ

·ÁÔÚÒÓ) Î·È ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË ‰Ú·ÛÙË-

ÚÈÔÙ‹ÙˆÓ.

ñ ÃÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ÚÔËÁÌ¤ÓË˜ ÙÂ¯ÓÔ-

ÏÔÁ›·˜ ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ,

·‡ÍËÛË ÙË˜ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ·Í›·˜

ÙÔ˘˜ Î·È ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È

ÙˆÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ ÙÔ˘˜.



∞·Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ ¶ÚÔÛˆÈÎfi

√È ÂÍÔÚ˘ÎÙÈÎ¤  ̃ Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤  ̃ ‰Ú·ÛÙË-

ÚÈfiÙËÙÂ  ̃ÙË  ̃∞&B Â›Ó·È ·fi ÙË Ê‡ÛË ÙÔ˘˜

‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ  ̃ “¤ÓÙ·ÛË  ̃ ÂÚÁ·Û›·˜” Î·È

‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÂÚÈÔ¯¤  ̃(ª‹ÏÔ  ̃Î·È ºˆÎ›-

‰·) ÌÂ ÌÈÎÚfi Û¯ÂÙÈÎ¿ ÏËı˘ÛÌfi Î·È ÂÚÈÔ-

ÚÈÛÌ¤ÓË ÏÔÈ‹ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·.

™˘ÓÂÒ ,̃ Ë ∂Ù·ÈÚ›· Â›Ó·È ¤Ó·  ̃ ·fi ÙÔ˘˜

Î‡ÚÈÔ˘  ̃ÂÚÁÔ‰fiÙÂ  ̃ÛÙÈ̃  ÂÚÈÔ¯¤  ̃·˘Ù¤ .̃ 

™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2001, ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘

·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜

∞&B ‹Ù·Ó 754 ¿ÙÔÌ· (303 ÛÙË ª‹ÏÔ,

187 ÛÙË ºˆÎ›‰· Î·È 264 ÛÙÈ˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜

Î·È ÏÔÈ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜), ÂÓÒ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ

ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·

(Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ı˘Á·-

ÙÚÈÎÒÓ ÙË˜) ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 919 ¿ÙÔÌ·. ™Â

ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË ‚¿ÛË ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘

ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∞&B

ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÏË-

ÛÈ¿˙ÂÈ Ù· 1.500 ¿ÙÔÌ·.

∞˜ ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ – ¤Ú·Ó ÙÔ˘ ¿ÌÂÛ·

··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜

∞&µ – ÂÚ›Ô˘ 250 ¿ÙÔÌ· ··Û¯Ô-

ÏÔ‡ÓÙ·È ¤ÌÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜, ÛÂ Û˘ÓÂ¯‹ ‚¿ÛË ˆ˜ ÚÔ-

ÛˆÈÎfi ÂÚÁÔÏ¿‚ˆÓ ÙË˜.

ªÔÏÔÓfiÙÈ Ë Ê‡ÛË ÙË˜ ÂÍÔÚ˘ÎÙÈÎ‹˜

‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ A&B ‰ÂÓ Â˘ÓÔÂ›

ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË Á˘Ó·ÈÎÒÓ, 17% ÙÔ˘

Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Â›Ó·È Á˘Ó·›-

ÎÂ˜, ÂÓÒ ÛÙÈ˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ

ÔÛÔÛÙfi ·˘Ùfi ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ 36%.

ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ‹˜

√Ì¿‰·˜ ‰‡Ô Â›Ó·È Á˘Ó·›ÎÂ˜, fiˆ˜ Â›-

ÛË˜ Î·È Ù¤ÛÛÂÚ· ·fi Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘

¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜.
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∞ÓıÚÒÈÓÔ ¢˘Ó·ÌÈÎfi

“...∫·ÏÏÈÂÚÁÔ‡ÌÂ ¤Ó· ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi
ÎÏ›Ì·, ÛÙÔ ÔÔ›Ô fiÏÔÈ ÔÈ ÂÚÁ·-
˙fiÌÂÓÔÈ Û˘ÌÌÂÚ›˙ÔÓÙ·È ÙÈ˜
‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ Ì·˜, ÚÔ¿ÁÔÓÙ·˜
ÙËÓ ·˘ÙÔÂÎÙ›ÌËÛË, ÙËÓ ·ÌÔÈ‚·›·
ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË Î·È ÙÔÓ ·ÌÔÈ‚·›Ô
ÛÂ‚·ÛÌfi. ∫·ıÈÂÚÒÓÔ˘ÌÂ ¤Ó·
‰›Î·ÈÔ Û‡ÛÙËÌ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜
Î·È ·ÓÙ·ÌÔÈ‚‹˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜,
ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙËÓ Ù·‡ÙÈ-
ÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ÙËÓ
ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·È ı· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ
ÙËÓ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·…”

∞fi ÙË “¢‹ÏˆÛË ∞ÔÛÙÔÏ‹˜” ÙË˜ ∞&µ

∏ ÛˆÛÙ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË, ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È

·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈ-

ÎÔ‡ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙË˜ ÂÈ-

¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ÊÈÏÔÛÔÊ›·˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎ‹˜

ÙË˜ ∞.∂.∂. ∞ÚÁ˘ÚÔÌÂÙ·ÏÏÂ˘Ì¿ÙˆÓ &

µ·Ú˘Ù›ÓË˜. ¢ÈfiÙÈ – ¤Ú· ·fi ÙË ıÂÌÂ-

ÏÈÒ‰Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÛËÌ·Û›·, Ô˘ ¤¯ÂÈ ÁÈ·

ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· Ë Ì¤ÚÈÌÓ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·-

˙fiÌÂÓÔ˘˜ – ·fiÏ˘Ù· Â‰Ú·ÈˆÌ¤ÓË Â›Ó·È

Ë ÂÔ›ıËÛË fiÙÈ Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·

ÙË˜, Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È

˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙË˜ ÂÍ·ÚÙÒÓÙ·È Î·ıÔÚÈÛÙÈ-

Î¿ ·fi ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡,

·fi ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÙÔ

ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.



§ÔÈ¤˜ ¶·ÚÔ¯¤˜

∏ ∞&B, ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÈ˜ ¿ÛË˜ Ê‡ÛÂˆ˜

¯ÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÌÔÈ‚¤˜, ¤¯ÂÈ ıÂÛ›ÛÂÈ ÁÈ·

fiÏÔ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ – ÌÂ Ï‹ÚË ‰ÈÎ‹

ÙË˜ Î¿Ï˘„Ë – Î·È ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ

·ÚÔ¯ÒÓ, Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó:

ñ ∞ÛÊ¿ÏÈÛË ÁÈ· ·Ù˘¯‹Ì·Ù·.

ñ ∞ÛÊ¿ÏÈÛË ÁÈ· ·ÒÏÂÈ· ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜.

ñ ¶ÚfiÛıÂÙ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÓÔÛÔÎÔÌÂÈ-

·Î‹˜ - ÂÍˆÓÔÛÔÎÔÌÂÈ·Î‹˜ Î·È È·ÙÚÔ-

Ê·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÂÚ›ı·Ï„Ë˜.

ñ π‰ÈˆÙÈÎfi Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÙË˜ ∞&B ÌÂ

ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È Î·È Ô

ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡.

∞ÔÛÙÔÏ‹ ÙË˜ Â›Ó·È, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, Ë

·ÚÔ¯‹ „˘¯ÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ - ·Úˆ-

Á‹˜ ÛÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ‹ Ì¤ÏË ÙˆÓ ÔÈÎÔ-

ÁÂÓÂÈÒÓ ÙÔ˘˜, Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó

ÛÔ‚·Ú¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· (˘ÁÂ›·˜ Î.¿.), Ë

·ÚÔ¯‹ ‚Ô‹ıÂÈ·˜ ÛÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ‹

Ì¤ÏË ÙˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈÒÓ ÙÔ˘˜ – È‰È·›ÙÂÚ·

·˘ÙÒÓ Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÂÎÙfi˜ ∞ıËÓÒÓ –

fiÙ·Ó ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·Ó¿ÁÎË ÓÔÛËÏÂ›·˜ ÛÂ

ÓÔÛÔÎÔÌÂ›· ÙË˜ ∞ı‹Ó·˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ë

‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ „˘¯·ÁˆÁÈ-

ÎÔ‡ ‹ ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· (.¯.

ÁÈ· ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi, ÁÈ· Ù· ·È‰È¿ Î·È ÙÈ˜

ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È ÁÈ·

ÙÔ˘˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‡¯Ô˘˜). 

∂Î‰‹ÏˆÛË ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Ì¤ÚÈÌÓ·˜ ·ÔÙÂ-

ÏÂ› Î·È Ë ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜

ÂıÂÏÔÓÙÈÛÌÔ‡ Ì¤Ûˆ ·ÈÌÔ‰ÔÛÈÒÓ Ô˘

Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· Î·È

ÛÙË ª‹ÏÔ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÎÚ·ÙÈÎ¿

¡ÔÛÔÎÔÌÂ›·, ÂÓÒ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÛÙË

ºˆÎ›‰· ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ·ÈÌÔ‰ÔÙÔ‡Ó ÛÂ

ÙÔÈÎfi ÊÔÚ¤· ÛÙËÓ πÙ¤·. ∆Ô 2001 ¤‰ˆ-

Û·Ó ÙÔ “·ÚÒÓ” ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ·fi

150 ÂıÂÏÔÓÙ¤˜ ·ÈÌÔ‰fiÙÂ˜ ÙË˜ ∞&µ.
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∞ÌÔÈ‚¤˜

∫·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2001 Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ‰·¿ÓË

ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜ ÙË˜ ∞&B (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·-

ÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÂÈÛÊÔ-

ÚÒÓ), ÍÂ¤Ú·ÛÂ Ù· ú 22,7 ÂÎ·Ù.

¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Â›Ó·È Ó· ÂÊ·ÚÌfi-

˙ÂÈ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡, ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜

Î·È ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈ-

ÎÔ‡, ¯·Ú·ÎÙËÚÈ˙fiÌÂÓ· ·fi ‰È·Ê¿ÓÂÈ·,

·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfiÙËÙ· Î·È Û˘Ó¤ÂÈ·, ¤ÙÛÈ

ÒÛÙÂ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹

ÈÛÔÚÚÔ›· Î·È ·ÍÈÔÎÚ·Ù›·, Î·ıÒ˜ Â›-

ÛË˜ Î·È Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÌÔÈ-

‚ÒÓ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‚·ı-

Ì›‰Â˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙÂ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·

ÈÛ¯‡Ô˘ÛÂ˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜.

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ· Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë, ÙÔ Û‡ÛÙËÌ·

·ÌÔÈ‚ÒÓ ÙË˜ A&B ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙË ‰ÈÂ-

ıÓÒ˜ ‰ÔÎÈÌ·ÛÌ¤ÓË Î·È Î·Ù·ÍÈˆÌ¤ÓË

ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ

HAY Î·È ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÙËÓ Î·Ù¿Ù·ÍË ÙˆÓ

ı¤ÛÂˆÓ, Î·È Î·Ù’ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›· ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ-

¯ÒÓ Ô˘ ÙÈ˜ Î·Ù¤¯Ô˘Ó, ÛÂ ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎ¿

ÎÏÈÌ¿ÎÈ·, ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜

Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ‚·Ú‡ÙËÙ·˜ ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ. 

¶¤Ú·Ó ÙÔ˘ ÛÙ·ıÂÚÔ‡ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ

·ÌÔÈ‚ÒÓ, ·Ú¤¯ÔÓÙ·È Î·È ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜

·ÌÔÈ‚¤˜ Â›ÙÂ ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÂÙ‹ÛÈ·˜

¤ÎÙ·ÎÙË˜ ·ÌÔÈ‚‹˜ (bonus), Â›ÙÂ ÌÂ ÙË

ÌÔÚÊ‹ “ÚÈÌ” ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ‹

¿ÏÏˆÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ. √ Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘

ÂÈ¤‰Ô˘ ÙˆÓ ÌÂÙ·‚ÏËÙÒÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ

Â›Ó·È ¿ÚÚËÎÙ· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÔ˜  ÌÂ ÙÔ

Û‡ÛÙËÌ· ÛÙÔ¯Ôı¤ÙËÛË˜. ∆Ô Û‡ÛÙËÌ·

·˘Ùfi ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙË ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙË˜

∂Ù·ÈÚ›·˜, Ô˘ Û˘Ó·ÚÙ¿ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘Í‹

ÙË˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÈ‰›ˆÍË Î·Ù¿ÎÙËÛË˜

‰‡ÛÎÔÏˆÓ ·ÏÏ¿ ÂÈÙÂ‡ÍÈÌˆÓ ÚÔÛ˘Ì-

ÊˆÓËÌ¤ÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ

·ÙÔÌÈÎÒÓ Î·È ÔÌ·‰ÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ.

∆Ì‹Ì· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙÒÓ

·ÌÔÈ‚ÒÓ Â›Ó·È Î·È Ô ıÂÛÌfi˜ Û˘ÌÌÂÙÔ-

¯‹˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÙ· Î¤Ú‰Ë, ÙÔÓ

ÔÔ›Ô Ë A&B – ÚˆÙÔfiÚÔ˜ ÛÙËÓ

ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ – ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ·fi ÙÔ

1989. ∂›ÛË˜, ·fi ÙÔ 2001 ÈÛ¯‡ÂÈ ¤Ó·

ÙÚÈÂÙ¤˜ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ

¶ÚÔ·›ÚÂÛË˜ (Stock Options) ÁÈ· Ù·

·ÓÒÙÂÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜, Û˘ÓÔÏÈ-

ÎÔ‡ ‡„Ô˘˜ ›ÛÔ˘ ÚÔ˜ ÙÔ 1,5% ÙÔ˘

ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ A&B.
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™˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜

™˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Î·È ÙÔ 2001 Ë ·Ó¿Ù˘ÍË

Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÂıfi‰ˆÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·-

ÛÈÒÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÂ

Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ Adizes. ∏

ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· Adizes, ÙËÓ ÔÔ›· ¤¯ÂÈ

˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ Ë ∂Ù·ÈÚ›· ·fi ÙÔ 1990, ÌÂ

ÛÙfi¯Ô ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ·Ó·Ó¤ˆ-

ÛË Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛ‹ ÙË˜, ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË

¯Ú‹ÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÁÈ·

‰È¿ÁÓˆÛË Î·È Â›Ï˘ÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ,

Î·ıÔÚÈÛÌfi ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ, ·ÏÏ·-

Á‹ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÒÓ ‰ÔÌÒÓ, ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜

ÔÏ˘Â›Â‰Ë˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ‰È·Ê¿-

ÓÂÈ·˜ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·  ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ·ÌÔÈ-

‚·›·˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ Î·È ÛÂ‚·ÛÌÔ‡.

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2001 Ú·ÁÌ·ÙÔ-

ÔÈ‹ıËÎ·Ó 29 Ù¤ÙÔÈÂ˜ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜

‰È¿ÚÎÂÈ·˜ 175 ˆÚÒÓ, ÌÂ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹

128 ·ÙfiÌˆÓ. °È· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ¤ÁÈÓ·Ó

‰È·ÁÓˆÛÙÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ Û˘ÌÌÂ-

ÙÔ¯‹ Î·È ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ·fi ÙÈ˜ ÁÂÚÌ·ÓÈÎ¤˜

ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘

Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÔÌ·‰ÈÎÔ‡

ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜.

£· Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÛÙËÓ ∞&µ

·ÔÓÂÌ‹ıËÎÂ ¤Ú˘ÛÈ ÙÔ ‚Ú·‚Â›Ô "The

Adizes Pursuit of Prime Award 2001"

ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ

ÛÙ·‰›ˆÓ ÙË˜ ÔÌÒÓ˘ÌË˜ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·˜.

EÈÎÔÈÓˆÓ›·

∏ A&B ‰›ÓÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ

·ÌÊ›‰ÚÔÌË ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· –

ÙfiÛÔ ÔÚÈ˙fiÓÙÈ· fiÛÔ Î·È Î¿ıÂÙË. °È· ÙÔ

ÛÎÔfi ·˘Ùfi ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È Û˘ÛÙËÌ·-

ÙÈÎ¿ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ Ì¤ÛˆÓ, fiˆ˜: ÂÙ·ÈÚÈÎ‹

ÂÊËÌÂÚ›‰· (Ô˘ ÂÎ‰›‰ÂÙ·È ÛÙ· ÂÏÏËÓÈ-

Î¿, ·ÁÁÏÈÎ¿ Î·È ÁÂÚÌ·ÓÈÎ¿), ÂÈ‰ÈÎ¤˜

ÂÎ‰fiÛÂÈ˜, ÂÁÎ‡ÎÏÈÔÈ, Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜,

Û˘ÓÂ‰ÚÈ·Î¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜  Î.¿.
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∞ÓıÚÒÈÓÔ ¢˘Ó·ÌÈÎfi

∂Î·›‰Â˘ÛË - ∂ÈÌfiÚÊˆÛË

∏ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Â›Ó·È ‚·ÛÈÎfi˜ ·Ú¿ÁˆÓ

ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜,

·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜, ÂÍ¤ÏÈÍË˜ Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜

ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜ ∞&B.

∆Ô 2001 ÂÎ·È‰Â‡ÙËÎÂ ÙÔ 75% ÙÔ˘ ÚÔ-

ÛˆÈÎÔ‡ (94% ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Î·È 69%

ÙˆÓ ÏÔÈÒÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ). ¶Ú·ÁÌ·ÙÔ-

ÔÈ‹ıËÎ·Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi 16.000

ÒÚÂ˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó

ÛÂ ÂÚ›Ô˘ 21 ÒÚÂ˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÂÙË-

Û›ˆ˜ Î·Ù’ ¿ÙÔÌÔ. ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÂÎ·›‰Â˘-

ÛË˜ (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓÔ˘ Î·È ÙÔ˘

¤ÌÌÂÛÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜) ÍÂ¤Ú·ÛÂ ÙÔ 3% ÙÔ˘

Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜. 

∞fi ıÂÌ·ÙÈÎ‹ ¿Ô„Ë Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿-

ÂÈÌÔÚÊˆÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· (ÛÂÌÈÓ¿-

ÚÈ·-Û˘Ó¤‰ÚÈ· Î.¿.) Î¿Ï˘„·Ó ¤Ó· Â˘Ú‡-

Ù·ÙÔ Ê¿ÛÌ·: ı¤Ì·Ù· ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÂÚÈ-

‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ˘ÁÈÂÈÓ‹˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜

ÛÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜, Í¤ÓÂ˜ ÁÏÒÛ-

ÛÂ˜, ÙÂ¯ÓÈÎ¿, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿, ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ Î·È

¿ÏÏ· ÂÈ‰ÈÎ¿ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿ ı¤Ì·Ù·,

Î·ıÒ˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·Ó¿Ù˘-

ÍË˜ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ.  

∞fi ÙÔ 1994, Ë ∂Ù·ÈÚ›· ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÔÏÈ-

ÙÈÎ‹ Ï‹ÚÔ˘˜ Î¿Ï˘„Ë˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜

ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜

ÁÈ· ·fiÎÙËÛË Ù˘¯›Ô˘ MBA (Master in

Business Administration), ÛÂ Î·Ù·ÍÈˆÌ¤-

Ó· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·  ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·

Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. ∫·Ù¿ ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ·

·˘Ùfi ¤¯ÂÈ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ ÚÔÁÚ¿Ì-

Ì·Ù·  9 ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ (3 ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·,

4 ÛÙË µÚÂÙ·Ó›·, 1 ÛÙÈ˜ ∏¶∞ Î·È 1 ÛÙËÓ

∆Ô˘ÚÎ›·). ∆Ô 2001 ÂÓÙ¿¯ıËÎ·Ó ÛÙÔ

ÚfiÁÚ·ÌÌ· 2 ÂÈÏ¤ÔÓ ¿ÙÔÌ· ·fi ÙËÓ

∂ÏÏ¿‰· Î·È 1 ·fi ÙËÓ ÎÈÓÂ˙ÈÎ‹ ı˘Á·ÙÚÈ-

Î‹ ∂Ù·ÈÚ›· SHπMCO.

12 ∫ÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ∞ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ 2001

¶ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∞&µ

¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ˜ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ˜
∂Ù·ÈÚ›· 2000 2001

∞&µ 728 754

ªÔÙÔ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ∞.∂.∂. 83 86

Ergotrak ∞.∂. 54 61

§ÔÈ¤˜ 32 18

™À¡√§√ ∂§§∞¢∞™ 897 919

Askana 95 100

IKO Minerals GmbH 250 242

IKO Minerals S.A.R.L. 29 34

Otavi Minerals 126 119

Otavi Iberica 16 17

Saba & Pabalk 7 6

Sarda Perlite 15 15

SHIMCO 38 38

S&B North America 9 8

°∂¡π∫√ ™À¡√§√ 1482 1498



ñ ∏ ··Û¯fiÏËÛË ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡˜

¯ÒÚÔ˘˜ ÌË¯·ÓÈÎÒÓ-ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ·ÛÊ·-

ÏÂ›·˜, ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÁÈ·ÙÚÒÓ ÂÚÁ·-

Û›·˜ Î·È ÓÔÛÔÎfiÌˆÓ, Ô˘ Û˘ÓÂÈ-

ÎÔ˘ÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘˜ ·fi ÂÈ‰È-

Î¿ ÂÎ·È‰Â˘Ì¤ÓÔ ÛÒÌ· ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘

ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ·ÔÎ·ÏÔ‡ÌÂÓÔ “™·Ì·-

ÚÂ›ÙÂ˜”. ∆Ô ÛÒÌ· ·˘Ùfi  Î·Ï‡ÙÂÈ

fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‚¿Ú‰ÈÂ˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ

¿ÌÂÛË ·ÚÔ¯‹ ∞ã µÔËıÂÈÒÓ fiÔ˘

Î·È fiÙ·Ó ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ›. 

ñ ∏ ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ·fi ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·-

˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÙˆÓ ÈÔ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ

Ì¤ÛˆÓ ·ÙÔÌÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ (.¯.

ÎÚ¿ÓË, ˆÙÔ·Û›‰Â˜, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÚÔÛÙ·-

ÙÂ˘ÙÈÎ¿ Î.¿.).

ñ ∏ ¤ÓÙ·ÍË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ¿

ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÌÂ

Î‡ÚÈÔ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘

Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜ Û˘Ì-

ÌfiÚÊˆÛË˜ ÛÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÀÁÈÂÈÓ‹˜

Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ë

Û˘ÓÂ¯‹˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË fiÏˆÓ  ÙˆÓ

ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔ  ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÀÁÈÂÈ-

Ó‹˜ Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜, ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·-

Ï›˙ÂÙ·È Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛ‹ ÙÔ˘˜

ÛÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜

Î·È ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜.

ñ ∏ Û˘ÓÂ¯‹˜ Â›‚ÏÂ„Ë ÙˆÓ ¯ÒÚˆÓ

ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Ë ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ‰˘ÓËÙÈ-

ÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÔÈ Ù·ÎÙÈÎ¤˜ ÂÛˆÙÂÚÈ-

Î¤˜ ÂÈıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ·Ó·ÛÎÔ‹ÛÂÈ˜

·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜.

ñ √ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿-

ÛÂˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÌÂ Ù· ··Ú·›ÙËÙ·

fiÚÁ·Ó· - Ì¤Û· ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ÚÔÛÙ·-

Û›·˜ Î·È Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ

·ÛÊ·ÏÔ‡˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ

Î·È ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÛÙÔ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ‰˘Ó·-

Ùfi ÙˆÓ Ô¯Ï‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fi-

ÌÂÓÔ˘˜ (·fi ÛÎfiÓË, ıfiÚ˘‚Ô Î.Ï..).

ñ ∏ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ ‹ ·ÓıÚˆ-

ÔÁÂÓÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÌÂÁ¿ÏË˜ ¤ÎÙ·ÛË˜

Î·È Ë ÂÎfiÓËÛË ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ™¯Â‰›ˆÓ

ŒÎÙ·ÎÙË˜ ∞Ó¿ÁÎË˜, Ù· ÔÔ›· ÂÏ¤Á¯Ô-

ÓÙ·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-

ÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Î·È ÂÚÈÔ‰ÈÎÒ˜ ·Ó·ıÂˆ-

ÚÔ‡ÓÙ·È, ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ÂÈ-

¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ÙÔ˘˜ ÂÙÔÈÌfiÙËÙ·.

™·Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ

·˘ÙÒÓ, Ô ·ÚÈıÌfi˜ Î·È Ë ÛÔ‚·ÚfiÙËÙ·

ÙˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡˜

¯ÒÚÔ˘˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó

‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ Û˘ÓÂ¯‹ ÌÂ›ˆÛË. π‰È·›ÙÂÚ·

ıÂÙÈÎ¿ ‹Ù·Ó Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÛÙÔÓ

ÙÔÌ¤· ·˘Ùfi Î·È ÙÔ 2001: √ ‰Â›ÎÙË˜

ÛÔ‚·ÚfiÙËÙ·˜ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ÛËÌÂ›ˆÛÂ

Ó¤· ÌÂÁ¿ÏË ÌÂ›ˆÛË, ÂÓÒ ÙËÓ ÙˆÙÈÎ‹

ÔÚÂ›· ÙÔ˘ Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Î·È Ô ‰Â›ÎÙË˜

Û˘¯ÓfiÙËÙ·˜ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ.
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ÀÁÈÂÈÓ‹ Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·

“...∆ËÚÔ‡ÌÂ ‹ Î·È ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘ÌÂ
ÙÔ˘˜ ÈÛ¯‡ÔÓÙÂ˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ ÛÂ
ı¤Ì·Ù· [...] ˘ÁÂ›·˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ-
·˜ ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚÈÔ¯‹ fiÔ˘ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÌÂı·...”

∞fi ÙË “¢‹ÏˆÛË ∞ÔÛÙÔÏ‹˜” ÙË˜ ∞&µ

°È· ÙËÓ ∞&µ Ë ‡·ÚÍË ·ÛÊ·ÏÔ‡˜ ÂÚÁ·-

ÛÈ·ÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È Ë ÚÔÛÙ·Û›·

ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ ÙË˜ ·ÔÙÂ-

ÏÔ‡Ó ‚·ÛÈÎ‹ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÛÂ fiÏÔ ÙÔ

Ê¿ÛÌ· ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜. ∞ÎÚÔ-

ÁˆÓÈ·›Ô˜ Ï›ıÔ˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÛÙ¿ÛË˜  Â›Ó·È

Ë ·Ó·˙‹ÙËÛË Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÚfiˆÓ Î·È

ÌÂıfi‰ˆÓ Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË

ÛÙÔ ÛÙfi¯Ô “ÌË‰¤Ó ·Ù‡¯ËÌ·”. 

°È· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ¤Ó·

ÔÏ‡ÏÂ˘ÚÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·, Î‡ÚÈ· ÛÙÔÈ-

¯Â›· ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Â›Ó·È: 

ñ ∏ ·fiÏ˘ÙË Ù‹ÚËÛË ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜

ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ Î·È – ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈ-

ÙÒÛÂÈ˜ – Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·ÎfiÌË ·˘ÛÙË-

ÚfiÙÂÚˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ Î·È Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ.

ñ ∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ¢È·-

¯Â›ÚÈÛË˜ ÙË˜ ÀÁÈÂÈÓ‹˜ Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜,

Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ BSI

OHSAS 18001, ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË

Î·È ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË Ù˘¯fiÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-

ÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ÓfiÛˆÓ.

ñ ∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· °Ú·ÊÂ›Ô˘ ÀÁÈÂÈÓ‹˜ Î·È

∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜  ÛÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜

·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜, ·ÏÏ¿ Î·È

ÛÙÈ˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ÁÈ· ÙÔ

Û¯Â‰È·ÛÌfi, ÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi, ÙËÓ

·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È ÂÔÙÂ›· fiÏˆÓ

ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ.

Σοβαρότητα



ñ ¶·ÚÔ¯‹ ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ fiÚˆÓ

ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔ-

ÓÙÈÎÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜.

ñ ∂Î·›‰Â˘ÛË Î·È Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË

fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›-

ÚËÛË, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ

ÂÚÁÔÏ¿‚ˆÓ, ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔ-

ÓÙÔ˜.

ñ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ Î·È

ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ

ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù·

ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜.

∂ÈÛÙ¤Á·ÛÌ· Î·È ÂÈ‚Ú¿‚Â˘ÛË ÙˆÓ

ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ÙË˜ ∞&µ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ-

ÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ë

ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÌÂÙ·ÏÏÂ›ˆÓ ‚ˆÍ›ÙË

ÛÙË ºˆÎ›‰· Î·È ÙˆÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ

ÙË˜ ª‹ÏÔ˘ ·fi ÙÔÓ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ

ÊÔÚ¤· TÜV Hellas, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜

··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÚÔÙ‡Ô˘ ISO 14001

ÁÈ· ÙÔ ™‡ÛÙËÌ· ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ¢È·-

¯Â›ÚÈÛË˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó.

¶ÚÔÛÙ·Û›· Î·È

∞ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ∆Ô›Ô˘

∏ ÂÍÔÚ˘ÎÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ∞&µ

‰Â Ú˘·›ÓÂÈ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÚÔÎ·ÏÂ›

fiÌˆ˜ ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙ· ‰È·Ù·Ú·¯¤˜ ÛÙË

ÌÔÚÊÔÏÔÁ›· ÙÔ˘ Â‰¿ÊÔ˘˜ Î·È ÛÙË ‚Ï¿-

ÛÙËÛË ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜. °È· Ó· ÂÏ·¯ÈÛÙÔ-

ÔÈ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Ë ∂Ù·ÈÚ›·

ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ¤Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ Úfi-

ÁÚ·ÌÌ· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔ-

ÓÙÈÎÒÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô ¯ˆÚ›˙Â-

Ù·È ÛÂ ÙÚÂÈ˜ Ê¿ÛÂÈ˜:

¶ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË

ÌÈ·˜ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ 

∫‡ÚÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ Ê¿ÛË˜ ·˘Ù‹˜ Â›Ó·È:

ñ ∏ ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹ Û¯Â‰›·ÛË-ÔÚÁ¿ÓˆÛË

Î¿ıÂ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜, ÒÛÙÂ Ë ÂÍfiÚ˘-

ÍË Ó· Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÛÙÔ

ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÂÈ-

ÙÒÛÂˆÓ. ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ,

Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˘fi„Ë, Â›Ó·È Ë

ı¤ÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÙ¿ÛÌ·ÙÔ˜, Ë ÌÔÚÊÔÏÔ-

Á›· ÙÔ˘ Â‰¿ÊÔ˘˜, Ë ¯ÏˆÚ›‰·, Ë ·Ó›-

‰· Î·È Ù· È‰È·›ÙÂÚ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿

ÙÔ˘ ÙÔÈÎÔ‡ ÔÈÎÔÛ˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.

ñ ∏ ÔÏÔ¤Ó· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÛÙÚÔÊ‹ ÚÔ˜

ÙËÓ ˘fiÁÂÈ· ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ ‚ˆÍ›-

ÙË, Ë ÔÔ›· ·fi ÙË Ê‡ÛË ÙË˜ ÂÈÊ¤ÚÂÈ

ÌÈÎÚ¤˜ ·ÏÏÔÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

◊‰Ë ÙÔ 65% ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ‚ˆÍ›ÙË

ÙË˜ ∞&µ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ˘fiÁÂÈ· –

¤Ó·ÓÙÈ ÌfiÏÈ˜ 15% ÛÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ ’70

– ·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ·˘Ùfi, ÏfiÁˆ

˘„ËÏÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜, ·ÔÙÂÏÂ› ÛÔ‚·Úfi

ÌÂÈÔÓ¤ÎÙËÌ· ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ Í¤ÓˆÓ ·ÓÙ·-

ÁˆÓÈÛÙÒÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡-

ÙÂÚÔ ÔÛÔÛÙfi ÂÈÊ·ÓÂÈ·Î¤˜ ÂÎÌÂÙ·Ï-

ÏÂ‡ÛÂÈ˜.
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“....∞ÔÛÎÔÔ‡ÌÂ  Ó· ÂÏ·¯ÈÛÙÔ-
ÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ
ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ì·˜ ÛÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ. ∞ÔÎ·ıÈÛÙÔ‡ÌÂ ÛÙ·‰È·-
Î¿ ÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ fiÔ˘ ·ÛÎÔ‡ÌÂ
ÙÔ ÌÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÈÎfi Ì·˜ ¤ÚÁÔ.
∆ËÚÔ‡ÌÂ ‹ Î·È ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘ÌÂ
ÙÔ˘˜ ÈÛ¯‡ÔÓÙÂ˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜
ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜...
ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚÈÔ¯‹ fiÔ˘ 
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÌÂı·...” 

∞fi ÙË “¢‹ÏˆÛË ∞ÔÛÙÔÏ‹˜” ÙË˜ ∞&µ

∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È ÔÈ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ∞&µ

ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ-

‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ˘ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Ì¤Û· ·fi ÌÈ·

ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÚÔÛ·ÚÌÔ-

ÛÌ¤ÓË ÛÙË Ê‡ÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ

ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜. ∫‡ÚÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜  ÔÏÈ-

ÙÈÎ‹˜ ·˘Ù‹˜ Â›Ó·È Ù· ÂÍ‹˜:

ñ ¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜

ÈÛ¯‡Ô˘Û·˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ-

ÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜.

ñ ™¯Â‰È·ÛÌfi˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÍÔ-

Ú˘ÎÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, ÌÂ ÎÚÈÙ‹-

ÚÈÔ ÙËÓ ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÈÙÒ-

ÛÂˆÓ ÛÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÙËÓ

·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ‰È·Ù·Ú·ÁÌ¤ÓÔ˘

ÙÔ›Ô˘, ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ ªÂÏÂÙÒÓ

¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ∂ÈÙÒÛÂˆÓ, ÌÂ ÙË

¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‚¤ÏÙÈÛÙˆÓ ‰˘Ó·-

ÙÒÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ›Ô˘.

ñ ∫·ıÈ¤ÚˆÛË ÙË˜ ÚfiÏË„Ë˜ ˆ˜ ‚·ÛÈ-

Î‹˜ ·Ú¯‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘

ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ÌÂ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿-

Ï˘ÛË Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ·Ú·Áˆ-

ÁÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔ-

ÁÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜.

ñ ªÂÙÚ‹ÛÂÈ˜, ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ‡-

ıËÛË ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ

ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛ‹ ÙÔ˘˜.



ñ º˘ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ı¿ÌÓˆÓ Î·È ‰¤Ó‰ÚˆÓ.

ñ ¶ÂÚÈÊÚ¿ÍÂÈ˜ ÁÈ· ÚÔÛÙ·Û›· ÙË˜

‚Ï¿ÛÙËÛË˜ ·fi ÙË ‚ÔÛÎ‹.

ñ ¶fiÙÈÛÌ· Î·È Û˘ÓÙ‹ÚËÛË ÙˆÓ Ê˘ÙÒÓ. 

ñ ¢È·¯Â›ÚÈÛË Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ

ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ ÙÔ›-

Ô˘ ÛÂ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú·ÁˆÁÈ-

Î¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜.

∏ ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ Ê˘ÙÒÓ ¤¯ÂÈ ÛÙÂÓ‹ Û¯¤ÛË

ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡ÛÂ˜ ÎÏÈÌ·ÙÔÏÔÁÈÎ¤˜

Û˘Óı‹ÎÂ˜. °È· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ¤Î‚·ÛË ÙË˜

Ê¿ÛË˜ ÙË˜ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ Ú·Û›-

ÓÔ˘, Ë ∞&µ ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ‰ÈÎ¿ ÙË˜

Ê˘ÙÒÚÈ·, ¤Ó· ÛÙË °Ú·‚È¿ (ÂÙ‹ÛÈ·˜ ‰˘Ó·-

ÌÈÎfiÙËÙ·˜ 50.000 Ê˘ÙÒÓ) Î·È ¤Ó· ÛÙË

ª‹ÏÔ (ÂÙ‹ÛÈ·˜ ‰˘Ó·ÌÈÎfiÙËÙ·˜ 35.000

Ê˘ÙÒÓ), ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Â›Ó·È:

ñ ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË Ê˘ÙÒÓ Ô˘ “Ù·ÈÚÈ¿-

˙Ô˘Ó” ÛÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜

(˘„ÔÌÂÙÚÈÎ¤˜, Â‰·ÊÔÏÔÁÈÎ¤˜, ÎÏÈÌ·-

ÙÔÏÔÁÈÎ¤˜).

ñ ∏ Û˘ÏÏÔÁ‹ Î·È ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙÔÈ-

ÎÒÓ ÛfiÚˆÓ.

ñ ∏ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· – ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹ ·ÂÈ-

ÏÔ‡ÌÂÓˆÓ, Û¿ÓÈˆÓ ‹ ˘fi ÂÍ·Ê¿ÓÈÛË

ÙÔÈÎÒÓ ÂÈ‰ÒÓ ¯ÏˆÚ›‰·˜.

ª¤Û· ÛÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· 25ÂÙ›·, Ë ∞&µ ¤¯ÂÈ

·ÔÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÂÚ› Ù· 5.000

ÛÙÚ¤ÌÌ·Ù· ÌÂ ‰·¿ÓË  ú 23,6 ÂÎ·Ù. (ÛÂ

ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÙÈÌ¤˜).
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∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·

ÌÈ·˜ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜

∫·Ù¿ ÙË Ê¿ÛË ·˘Ù‹ ÂÈ‰ÈÒÎÂÙ·È Ë ÔÚıÔ-

ÏÔÁÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜,

Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ˘fi„Ë Î·È ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ

ÙË˜ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ ÙÔ›Ô˘. °È· ÙÔ

ÛÎÔfi ·˘Ùfi ¤ÌÊ·ÛË ‰›ÓÂÙ·È:

ñ ™ÙË Û˘ÏÏÔÁ‹ Î·È ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË ÙÔ˘

ÁfiÓÈÌÔ˘ Â‰¿ÊÔ˘˜, ÚÔ˜ ¯ÚËÛÈÌÔ-

Ô›ËÛ‹ ÙÔ˘ ·ÚÁfiÙÂÚ·, ÛÙË Ê¿ÛË ÙË˜

·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜.

ñ ™ÙË ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ÛÙÂ›ÚˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ

ÁÈ· ÁfiÌˆÛË ·Ï·ÈÒÓ ÂÎÛÎ·ÊÒÓ, ˆ˜

ÚÒÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ·Ô-

Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ ÙÔ›Ô˘.

ñ ™ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÌÂÁ¿ÏˆÓ

Î¿ıÂÙˆÓ ÌÂÙÒˆÓ ÂÍfiÚ˘ÍË˜.

ñ ™ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ‰È¿ÓÔÈÍË˜

Ô‰ÒÓ ÚÔÛ¤Ï·ÛË˜ ÛÙÈ˜ ·ÔÏ‡Ùˆ˜

··Ú·›ÙËÙÂ˜.

ªÂÙ¿ ÙÔ ¤Ú·˜

ÙË˜ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜

∏ ÙÚ›ÙË Ê¿ÛË ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙËÓ ·ÔÎ·-

Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ÙÔ›Ô˘ ÂÓfi˜ ÌÂÙ·ÏÏÂ›Ô˘/

ÔÚ˘¯Â›Ô˘ Î·È ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ Î·Ù·Ï-

ÏËÏfiÙÂÚˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÁÈ· ÙËÓ Â·Ó·ÊÔ-

Ú¿ ÙË˜ ¯ÏˆÚ›‰·˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ·Ó›‰·˜

ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ¯ÒÚÔ˘ ÛÙËÓ ÚfiÙÂ-

ÚË ÌÔÚÊ‹ ÙÔ˘˜. √È ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ ÙÔ›Ô˘ – ÔÏ‡ÏÔ-

ÎÂ˜ Î·È ÔÏ‡ÏÂ˘ÚÂ˜ – ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó:

ñ ∞Ó¿Ï·ÛË Î·È ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ

ÚÔ˜ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÂÈÊ·ÓÂÈÒÓ,

ÂÊfiÛÔÓ ··ÈÙÂ›Ù·È Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¿

‹ ÛÂ ÔÏ‡ ·ÏÈ¤˜ ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡ÛÂÈ˜.

ñ ÃˆÌ·ÙÔÎ·Ï‡„ÂÈ˜.

ñ ™ÔÚ¤˜ Ê˘ÙÒÓ ÌÂ ÌË¯·ÓÈÎ¿ Ì¤Û· ‹

¯ÂÈÚˆÓ·ÎÙÈÎ¿. (∂ÂÈ‰‹ ÛÙÈ˜ ÎÂÎÏÈÌ¤-

ÓÂ˜ ÂÈÊ¿ÓÂÈÂ˜ Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ÛÎÂ-

·ÛÙÔ‡Ó ÔÈ ÛfiÚÔÈ ÌÂ ÚfiÛıÂÙÔ

¯ÒÌ·, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· Î¿Ï˘„Ë

ÔÚÁ·ÓÈÎ¿ ˘ÏÈÎ¿, fiˆ˜ ¿¯˘ÚÔ, Î˘ÙÙ·-

Ú›ÓË Î·È ›ÓÂ˜ Í‡ÏÔ˘.)
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™ÙÔ Ê˘ÙÒÚÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ÛÙË ª‹ÏÔ ·Ó··-

Ú¿ÁÔÓÙ·È Î·È ÔÚÈÛÌ¤Ó· Û¿ÓÈ· Â›‰Ë, Ù· ÔÔ›·

¤¯Ô˘Ó ÂÓÙ·¯ıÂ› ÛÙÔ “1997 International

Union for Conservation of Nature Red List of

Threatened Plants” ÙÔ˘ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ‡

¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ

(UNEP):

∫¤‰ÚÔ˜: ¶ÚÔÛÙ·ÙÂ˘fiÌÂÓÔ Â›‰Ô˜ È‰È·›ÙÂ-

ÚË˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙË ¯ÏˆÚ›‰· ÙË˜ ª‹ÏÔ˘.

∫˘·Ú›ÛÛÈ: ªÔÓ·‰ÈÎfi ˘ÔÂ›‰Ô˜ ˘fi ÂÍ·-

Ê¿ÓÈÛË Ô˘ Ê‡ÂÙ·È ÌfiÓÔ ÛÙË ª‹ÏÔ.

∫Ú›ÓÔ˜ ÙË˜ ı¿Ï·ÛÛ·˜: ∂›‰Ô˜ ˘fi ÂÍ·-

Ê¿ÓÈÛË. ∞fi ÙÔ 1996 ¤¯Ô˘Ó ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ÚÔ-

Û¿ıÂÈÂ˜ ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘ ·fi Ûfi-

ÚÔ˘˜ Ô˘ Û˘ÏÏ¤ÁÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·Ú·Ï›· ÙË˜

ÂÚÈÔ¯‹˜ ¶Ï¿ıÈÂÓ·˜, ÙË˜ ÌÔÓ·‰ÈÎ‹˜ Û‹ÌÂ-

Ú· ÂÚÈÔ¯‹˜ fiÔ˘ ·ÎfiÌË Ê‡ÂÙ·È Ô ÎÚ›ÓÔ˜.

∞ÈÁ·›·: ™¿ÓÈÔ Â›‰Ô˜ Ô˘ Ê‡ÂÙ·È ÌfiÓÔ

ÛÙÈ˜ ∫˘ÎÏ¿‰Â˜.

ªÈ· Û¯ÂÙÈÎ¿ Ó¤· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ∞&µ ÛÙÔ

Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ Ê˘ÛÈÎÒÓ fiÚˆÓ

Î·È ÙË˜ ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ·Ô-

‚Ï‹ÙˆÓ Â›Ó·È Ë “ÎÔÌÔÛÙÔÔ›ËÛË” ÔÚÁ·ÓÈ-

ÎÒÓ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Â‰·ÊÔ-

‚ÂÏÙÈˆÙÈÎÒÓ (compost) ÚÔ˜ ¯Ú‹ÛË ÛÙËÓ

·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ÙÔ›Ô˘ ÙˆÓ ÌÂÙ·ÏÏÂ›ˆÓ/

ÔÚ˘¯Â›ˆÓ. ∆Ô ÈÏÔÙÈÎfi ·˘Ùfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·

ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÙË ºˆÎ›‰· Î·È ÛÙË ª‹ÏÔ ÛÂ

Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ∫¤ÓÙÚÔ °∞π∞ ÙÔ˘ ªÔ˘ÛÂ›Ô˘

°Ô˘Ï·Ó‰Ú‹ º˘ÛÈÎ‹˜ πÛÙÔÚ›·˜. ∏ ÚˆÙÔ‚Ô˘-

Ï›· ·˘Ù‹ Â›Ó·È ‰ÈÏ¿ ÂˆÊÂÏ‹˜: ™˘Ì‚¿ÏÏÂÈ,

·ÊÂÓfi˜, ÛÙËÓ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË fiÚˆÓ (ÂÚÈÔÚ›-

˙ÂÙ·È Ë ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ Â‡ÊÔÚÔ˘ Â‰¿ÊÔ˘˜ ÛÙÈ˜

ÚÔ˜ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÂÚÈÔ¯¤˜, ·ÊÔ‡ ÙÔ

ÚÔ˚fiÓ ÙË˜ “ÎÔÌÔÛÙÔÔ›ËÛË˜” ·Ú¿ÁÂÙ·È

ÙÔÈÎ¿ ÛÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜) Î·È,

·ÊÂÙ¤ÚÔ˘, ÛÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÚÔ˜ ·fiÚ-

ÚÈ„Ë ÔÚÁ·ÓÈÎÒÓ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ.



ªÂ›ˆÛË ÙˆÓ ·¤ÚÈˆÓ Ú‡ˆÓ

- ∂ÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ 

°È· ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ ·¤ÚÈˆÓ

Ú‡ˆÓ ÛÙËÓ ·ÙÌfiÛÊ·ÈÚ· Î·È ÙËÓ ÂÍÔÈ-

ÎÔÓfiÌËÛË ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, Ë ∞&µ Ú·ÁÌ·ÙÔ-

ÔÈÂ› Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô

ÙÔ Û˘ÓÂ¯‹ ¤ÏÂÁ¯Ô Î·È ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡-

ıËÛË ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏÒÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ

ÂÎÏ˘fiÌÂÓˆÓ Ú‡ˆÓ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

¶¤Ú·Ó ÙˆÓ ÓÔÌÔıÂÙÈÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ

Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· fiÚÈ· ÙˆÓ ·¤ÚÈˆÓ Ú‡ˆÓ,

Ë ∂Ù·ÈÚ›· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ¤Ó· ÚfiÛıÂÙÔ

Ï¤ÁÌ· ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ,

ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ:

ñ ¶ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙÔ˘ Ì·˙Ô‡Ù

ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ Ê¿ÛÂÈ˜ ÂÂÍÂÚÁ·-

Û›·˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜. °È· ·Ú¿-

‰ÂÈÁÌ·, Á›ÓÂÙ·È Ê˘ÛÈÎ‹ Í‹Ú·ÓÛË ÙÔ˘

ÌÂÓÙÔÓ›ÙË (·ÓÙ› ÙË˜ Í‹Ú·ÓÛ‹˜ ÙÔ˘

·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔ ÍËÚ·ÓÙ‹ÚÈÔ, Ô˘

Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË Ì·˙Ô‡Ù Î·È

ÂÎÔÌ¤˜ ·¤ÚÈˆÓ Ú‡ˆÓ).

ñ ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿Ì-

Ì·ÙÔ˜ Û˘ÓÙ‹ÚËÛË˜ ÙÔ˘ ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈ-

ÎÔ‡ (ÎÈÓËÙÔ‡ Î·È ·Î›ÓËÙÔ˘) ÂÍÔÏÈ-

ÛÌÔ‡ ‹, fiÔ˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È, ·ÓÙÈÎ·Ù¿-

ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ·Ï·ÈÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ÌÂ

Ó¤Ô ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙÂÚË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜.

ŒÏÂÁ¯Ô˜ ˘ÁÚÒÓ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ

- ∞Ó·Î‡ÎÏˆÛË ˘ÏÈÎÒÓ

∏ ∞&µ Î·Ù·‚¿ÏÏÂÈ È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ÚÔÛ¿-

ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜

ÙˆÓ ˘ÁÚÒÓ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ ·fi ÙËÓ ÂÂ-

ÍÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ-

ÒÓÙ·˜ ‰ÂÍ·ÌÂÓ¤˜ Î·ı›˙ËÛË˜ Î·È ‰È·-

ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜ – ÌÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÂÁÎ·-

Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ “ÂÏ·ÈÔ‰È·¯ˆÚÈÛÌÔ‡” – ÙÔÓ

Î·ı·ÚÈÛÌfi ÙˆÓ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ ·fi ÂÈ-

‚Ï·‚Â›˜ ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô˘Û›Â˜.

∆· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËÌ¤Ó· ÔÚ˘ÎÙ¤Ï·È· Î·È Ù·

ÂÙÚÂÏ·ÈÔÂÈ‰‹ ·fi‚ÏËÙ·, Ô˘ ÚÔÎ‡-

ÙÔ˘Ó ·fi ÙË Û˘ÓÙ‹ÚËÛË ÙˆÓ ÌË¯·ÓË-

Ì¿ÙˆÓ Î·È Ô¯ËÌ¿ÙˆÓ Î·È ·fi ÙÈ˜ ÂÍ˘‰·-

ÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ‰ÂÍ·ÌÂÓÒÓ Î·˘Û›ÌˆÓ, Û˘Ï-

Ï¤ÁÔÓÙ·È Î·È ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È ÁÈ· ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË.

∂›ÛË˜, Ë ∂Ù·ÈÚ›· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ÛÂ ÌÂÁ¿-

ÏË ÎÏ›Ì·Î· ¤Ó· ÚfiÁÚ·ÌÌ· Û˘ÏÏÔÁ‹˜

Î·È ‰È¿ıÂÛË˜ ÚÔ˜ ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË ÙˆÓ

¯ÚËÛÈÌÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ Ì·Ù·ÚÈÒÓ Î·È

¿ÏÏˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ, fiˆ˜ ¿¯ÚËÛÙˆÓ ÛÈ‰‹-

ÚˆÓ (scrap) Î·È ¯·ÚÙÈÔ‡.

∞ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ‰È·ÚÚÔÒÓ 

ÂÙÚÂÏ·ÈÔÂÈ‰ÒÓ ÛÙË ı¿Ï·ÛÛ·

Î·È ÛÙÔ ¤‰·ÊÔ˜

°È· ÙËÓ ÂÍÔ˘‰ÂÙ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘

·fi ‰È·ÚÚÔ‹ ÂÙÚÂÏ·ÈÔÂÈ‰ÒÓ ÛÙË

ı¿Ï·ÛÛ· ‹ ÛÙÔ ¤‰·ÊÔ˜ ÏfiÁˆ ·Ù˘¯‹Ì·-

ÙÔ˜, Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÎÊfiÚÙˆÛË ÂÙÚÂÏ·›Ô˘

ÛÙÈ˜ ÏÈÌÂÓÈÎ¤˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∞&µ,

¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÚÙÈÛıÂ› “™¯¤‰È· ∞ÓÙÈÌÂÙÒÈ-

ÛË˜ ¢È·ÚÚÔÒÓ”, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰Â Ù· ·Ó·-

ÁÎ·›· Ì¤Û· Î·È ˘ÏÈÎ¿ (ÏˆÙ¿ ÊÚ¿ÁÌ·Ù·,

·ÓÙÏ›Â˜, ‰È·Ï˘ÙÈÎ¿), ÛÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ

ÔÔ›ˆÓ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ¤¯ÂÈ ÂÈ‰ÈÎ¿ ÂÎ·È-

‰Â˘ıÂ› ÌÂ ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎ¿ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· Î·È ÌÂ

ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ·ÛÎ‹ÛÂˆÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜

Ù¤ÙÔÈˆÓ ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎÒÓ.
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¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ

¶ÂÚÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ

ÛÎfiÓË˜

§fiÁˆ ÙË˜ Ê‡ÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜

∞&µ, ¤Ó· ·fi Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·,

ÙfiÛÔ Î·Ù¿ ÙË Ê¿ÛË ÙË˜ ÂÍfiÚ˘ÍË˜ fiÛÔ

Î·È Î·Ù¿ ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ Î·È ÂÂÍÂÚÁ·Û›·

ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Â›Ó·È Ë ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË

ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ ÛÎfiÓË˜. °È· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂ-

ÙÒÈÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È

‰È¿ÊÔÚ· Ì¤ÙÚ·, fiˆ˜:

ñ ™˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÎÂ-

ÌfiÌÂÓË˜ ÛÎfiÓË˜, ÙfiÛÔ ÛÙÔÓ ÂÚÈ-

‚¿ÏÏÔÓÙ· ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ÌÂÙ·ÏÏÂ›ˆÓ/ÔÚ˘-

¯Â›ˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÂÂÍÂÚ-

Á·Û›·˜ Î·È ÊfiÚÙˆÛË˜ fiÛÔ Î·È ÛÙÔÓ

ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ¯ÒÚÔ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›·

ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. ÃÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È

fiÚÁ·Ó· ÌÂÙÚ‹ÛÂˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ÙÂ¯ÓÔ-

ÏÔÁ›·˜, Ù· ÔÔ›· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Â›-

ÛË˜ ÌÂÙÂˆÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜

(ıÂÚÌÔÎÚ·Û›·, Ù·¯‡ÙËÙ·-‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË

·Ó¤ÌÔ˘, Û¯ÂÙÈÎ‹ ˘ÁÚ·Û›· Î.Ï..) Ô˘

Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ÂÎÔÌ¤˜ ÛÎfiÓË˜.

ñ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ

·ÔÎÔÓ›ˆÛË˜. 

ñ ¢È·‚ÚÔ¯‹ ̄ ˆÌ·Ùfi‰ÚÔÌˆÓ Î·È – fiÔ˘

Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi – ·ÛÊ·ÏÙÔÛÙÚÒÛÂÈ˜

‰ÚfiÌˆÓ, Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·fi

ÊÔÚÙËÁ¿ ·˘ÙÔÎ›ÓËÙ· ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿

ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜.

∫·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙÔ˘ ıÔÚ‡‚Ô˘

∏ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙÔ˘ ıÔÚ‡‚Ô˘ Á›ÓÂÙ·È

ÛÂ ‰‡Ô Â›Â‰·:

ñ ¶ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ·fi

ÙÔ ıfiÚ˘‚Ô.

ñ ∞ÔÊ˘Á‹ Ë¯ËÙÈÎÒÓ Ô¯Ï‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ

ÂÚÈÔ›ÎˆÓ.

™ÙËÓ ÚÒÙË ÂÚ›ÙˆÛË, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È

Ì¤ÙÚ·, fiˆ˜ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ

ÂÍ·ÚÙËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó ıfiÚ˘‚Ô,

ÂÚÈÔÚÈÛÌfi˜ Î·Ù¿ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÙË˜

·ÚÔ˘Û›·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÂ

¯ÒÚÔ˘˜ ÌÂ ˘„ËÏ‹ ÛÙ¿ıÌË ıÔÚ‡‚Ô˘

Î·È (fiÔ˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÊÈÎÙfi˜ Ô ÂÚÈÔÚÈ-

ÛÌfi˜ ÙÔ˘ ıÔÚ‡‚Ô˘), ¯Ú‹ÛË Î·Ù¿ÏÏË-

ÏˆÓ Ì¤ÛˆÓ ·ÙÔÌÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜

(ˆÙÔ·Û›‰ˆÓ).

™ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ÂÚ›ÙˆÛË, ÙÔ Úfi‚ÏËÌ·

Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎ¿ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ, ‰Â‰ÔÌ¤-

ÓÔ˘ fiÙÈ Ù· ÌÂÙ·ÏÏÂ›·/ÔÚ˘¯Â›· ‚Ú›ÛÎÔ-

ÓÙ·È, ˆ˜ Â› ÙÔ ÏÂ›ÛÙÔÓ, ÛÂ ·ÔÌ·ÎÚ˘-

ÛÌ¤ÓÂ˜ ·fi Î·ÙÔÈÎËÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜

ı¤ÛÂÈ˜. ŸÔ˘, fiÌˆ˜, ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó·

‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› Ù¤ÙÔÈÔ Úfi‚ÏËÌ·, Ï·Ì-

‚¿ÓÔÓÙ·È fiÏ· Ù· ·Ó·ÁÎ·›· ÚÔÏËÙÈÎ¿

Ì¤ÙÚ·, fiˆ˜ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÚ‹ÛÂÈ˜,

ÂÈÏÔÁ‹ Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘ ÎÈÓËÙÔ‡ ÂÍÔÏÈ-

ÛÌÔ‡ ÌÂ ·˘ÛÙËÚ¤˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜

ÂÎÔÌÒÓ ıÔÚ‡‚Ô˘ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·

ÚÔÛÙ·ÙÂ˘ÙÈÎÒÓ Ë¯ÔÂÙ·ÛÌ¿ÙˆÓ.
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™˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜

ÎÔÈÓˆÓ›Â˜

1. ª‹ÏÔ˜ 

ªÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ıËÎÂ

ÛÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ ÙÔ ªÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÈÎfi

ªÔ˘ÛÂ›Ô ª‹ÏÔ˘, ÙÔ ÔÔ›Ô È‰Ú‡ıËÎÂ

·fi ÙËÓ ∞&µ ÙÔ 1998 ÁÈ· Ó· ÙÈÌ‹ÛÂÈ Î·È

Ó· ÚÔ‚¿ÏÂÈ ÙË ÌÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÈÎ‹ ÈÛÙÔÚ›·

Î·È ·Ú¿‰ÔÛË ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡. ¶ÂÚÈÛÛfiÙÂ-

Ú· ·fi 15.000 ¿ÙÔÌ· ÂÈÛÎ¤ÊıËÎ·Ó

Ì¤Û· ÛÙÔ 2001 ÙÔ ªÔ˘ÛÂ›Ô, ÌÂÙ·Í‡

ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÂÎ·ÙÔÓÙ¿‰Â˜ Ì·ıËÙ¤˜. ™ÙÔ

Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ Î·ıÈÂÚˆÌ¤ÓˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ

ÂÚÈÔ‰ÈÎÒÓ ÂÎı¤ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ªÔ˘ÛÂ›Ô˘,

ÌÂÁ¿ÏÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ ¤Ú˘ÛÈ

(6 πÔ˘Ï›Ô˘ - 12 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘), Ë ¤ÎıÂÛË

ÌÂ Ù›ÙÏÔ “¶ÂÚ› Ï›ıˆÓ”. ∏ ¤ÎıÂÛË ·˘Ù‹ –

Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÌÂ ÙË Û˘Ó‰ÚÔ-

Ì‹ ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ °ÂˆÏÔÁÈÎÒÓ Î·È

ªÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ∂ÚÂ˘ÓÒÓ (π°ª∂) Î·È ÙË˜

ÔÚ˘ÎÙÔÏfiÁÔ˘ – Û˘ÏÏ¤ÎÙÚÈ·˜ Î. ∂ÏÂ˘ıÂ-

Ú›·˜ ¢‹ÌÔ˘-ÃˆÓÈ·Ó¿ÎË – ÂÚÈÂÏ¿Ì‚·-

ÓÂ ÔÚ˘ÎÙ¿/ ÌÂÙ·ÏÏÂ‡Ì·Ù· ·fi fiÏÔÓ ÙÔÓ

ÎfiÛÌÔ Î·È ·fi ÙÈ˜ Î˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜ ÌÂÙ·Ï-

ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜. 

∆Ô ªÔ˘ÛÂ›Ô ·Ó¤Ù˘ÍÂ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ‰Ú·-

ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, fiˆ˜: 

¢ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÂÎ‰ËÏÒ-

ÛÂˆÓ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ªÔ˘ÛÂ›Ô

∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ¶·È‰ÈÎ‹˜ ∆¤¯ÓË˜. ∂ÈÛÙ¤Á·-

ÛÌ· ÙˆÓ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ ‹Ù·Ó Ë

Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ¢ËÌÔÙÈÎÒÓ ™¯ÔÏÂ›ˆÓ

ÙË˜ ª‹ÏÔ˘ ÛÙÔ 14Ô (2000) Î·È ÛÙÔ

15Ô (2001) ¶·ÓÂÏÏ‹ÓÈÔ ¢È·ÁˆÓÈÛÌfi

¶·È‰ÈÎ‹˜ ∑ˆÁÚ·ÊÈÎ‹˜, ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜

‰È·ÎÚ›ıËÎ·Ó Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 12 Ì·ıËÙ¤˜-

Ì·ı‹ÙÚÈÂ˜  ÙË˜ ª‹ÏÔ˘. ∆Ô Î·ÏÔÎ·›ÚÈ

ÙÔ˘ 2001 Ù· ‰È·ÎÚÈı¤ÓÙ· ¤ÚÁ· ÂÎÙ¤ıË-

Î·Ó ÛÂ È‰È·›ÙÂÚÔ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘ ªÔ˘ÛÂ›Ô˘. 

¶ÚÔÛÊÔÚ¿ Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ ÚfiÛ‚·ÛË˜

ÛÙÔ ¢È·‰›ÎÙ˘Ô, Ù· ÔÔ›· ¤Ú˘ÛÈ ·Ú·-

ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó ÂÚ›Ô˘ 300 ¿ÙÔÌ·.

∆Ô 2001 ‹Ù·Ó ¯ÚÔÓÈ¿ Â‰Ú·›ˆÛË˜ ÙË˜

·ÚÔ˘Û›·˜ ÙÔ˘ ™˘ÓÂ‰ÚÈ·ÎÔ‡ ∫¤ÓÙÚÔ˘

ª‹ÏÔ˘ “°ÂÒÚÁÈÔ˜ ∏ÏÈfiÔ˘ÏÔ˜”, Ô˘

‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ·fi ÙËÓ Î. ∫·›ÙË ¶.

∫˘ÚÈ·ÎÔÔ‡ÏÔ˘ ÂÈ˜ ÌÓ‹ÌËÓ ÙÔ˘ ·Ù¤Ú·

ÙË˜, Û˘ÓÈ‰Ú˘Ù‹ ÙË˜ ∞&µ. ∏ ∂Ù·ÈÚ›· ˘Ô-

ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ™˘ÓÂ‰ÚÈ·ÎÔ‡

∫¤ÓÙÚÔ˘ Î·È Â›Ó·È ¯ÔÚËÁfi˜ ÔÏÏÒÓ

ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ Ô˘ Á›ÓÔÓÙ·È Û’ ·˘Ùfi.

∆Ô ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÂÁÎ·ÈÓÈ¿ÛÙËÎÂ Ô ıÂÛÌfi˜

ÙˆÓ Û˘ÓÂ‰ÚÈ·ÎÒÓ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ “Milos

Conferences” ÌÂ ‰ÈÂıÓ‹ Û˘Ó¿ÓÙËÛË,

Ô˘ Â›¯Â ˆ˜ ı¤Ì· ÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÂÍÂÏ›-

ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ÙÔ›Ô˘ ÛÂ

Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ  ÂÍÔÚ˘ÎÙÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·.

√ ıÂÛÌfi˜ ÙˆÓ “Milos Conferences”,

ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ë ∞&B Â›Ó·È Î‡ÚÈÔ˜ ¯ÔÚË-

Áfi˜, ÛÙfi¯Ô ¤¯ÂÈ ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙË˜

ª‹ÏÔ˘ ÛÂ ‰ÈÂıÓ‹ fiÏÔ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË˜

ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ-

¤‰Ô˘, ÛÂ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙËÓ

ÎÔÈÓˆÓ›· ÙÔ˘ 21Ô˘ ·ÈÒÓ·.

™ÙÔ ™˘ÓÂ‰ÚÈ·Îfi ∫¤ÓÙÚÔ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ-

‹ıËÎ·Ó Î·È ¿ÏÏ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Û˘Ó¤‰ÚÈ·,

ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ë ∞&µ ‹Ù·Ó ¯ÔÚËÁfi˜:

- “∏ ‰È‰·ÛÎ·Ï›· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÁÏÒÛ-

Û·˜”, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡

ŒÙÔ˘˜ °ÏˆÛÛÒÓ (25-27 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘).

- “∫·Ù·ÎfiÌ‚Â˜ ÙË˜ ª‹ÏÔ˘”, Û˘Ó¤‰ÚÈÔ

(˘fi ÙËÓ ÚÔÂ‰Ú›· ÙÔ˘ ∞Ú¯ÈÂÈÛÎfi-

Ô˘ ∞ıËÓÒÓ & ¶¿ÛË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î.

ÃÚÈÛÙfi‰Ô˘ÏÔ˘) ·ÊÈÂÚˆÌ¤ÓÔ Û’ ·˘Ùfi

ÙÔ ÌÔÓ·‰ÈÎ‹˜ ıÚËÛÎÂ˘ÙÈÎ‹˜ Î·È ÔÏÈ-

ÙÈÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ·Ï·ÈÔ¯ÚÈÛÙÈ·ÓÈÎfi

ÌÓËÌÂ›Ô (22-23 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘).
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“... ∫·Ù·ÓÔÔ‡ÌÂ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË Ì·˜
·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· fiÔ˘
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂ Î·È, ˆ˜ ¤Ó· Â˘Û˘-
ÓÂ›‰ËÙÔ Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜, ·ÛÎÔ‡ÌÂ ÙË
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿ Ì·˜ ÛÙ· Ï·›ÛÈ·
ÌÈ·˜ ÔÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎ‹˜ ÚÔÔÙÈÎ‹˜,
Û˘ÓÂ¯›˙ÔÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· Ó·
ÂÚÁ·˙fiÌ·ÛÙÂ ÛÂ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô
ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡
Ì·˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜…”

∞fi ÙË “¢‹ÏˆÛË ∞ÔÛÙÔÏ‹˜” ÙË˜ ∞&µ

ø˜ ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ÂÓÂÚÁfi˜ ÔÏ›ÙË˜ Ë

∞&µ ‰›ÓÂÈ È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÂÈÙ¤-

ÏÂÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘ ÙË˜.

∂ÎÊÚ·ÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ·˘ÙÔ‡ ·ÔÙÂÏÂ› Î·È

Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈ-

Î‹ ˙ˆ‹ ÙˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ, fiÔ˘ ·ÛÎÂ› ÙË

ÌÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÈÎ‹ - ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-

ÙËÙ¿ ÙË˜, ·ÏÏ¿ Î·È Ë ÛÂ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÎÏ›Ì·-

Î· ÂÓ›Û¯˘ÛË ÎÔÈÓˆÊÂÏÒÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘-

ÏÈÒÓ, ÊÈÏ·ÓıÚˆÈÎÒÓ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ Î·È

ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, ¯ÔÚËÁÈ-

Î‹ ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ

ÙÂ¯ÓÒÓ, Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘-

ÛË Î·È ÙÈ˜ ÂÈÛÙ‹ÌÂ˜ Î.¿.

°È· ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙË˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜

·˘ÙÔ‡˜, Ë ∞&µ ¤¯ÂÈ ÙÈÌËıÂ› ÌÂ ÙÔ

ÃÔÚËÁÈÎfi µÚ·‚Â›Ô ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ∂Ó›-

Û¯˘ÛË˜ ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ¢Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ

(√ª∂¶√) – 1990, 1994, 1998 – Î·È Ô

¶ÚfiÂ‰Úfi˜ ÙË˜ Î. √‰. ∫˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜

ÌÂ ÙÔ µÚ·‚Â›Ô ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ∞ÚÈ-

ÛÙÂ›·˜ “∫Ô‡ÚÔ˜” ÙÔ 1996, ÁÈ· ÙÈ˜

Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ÔÈ-

›·˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜.

™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ Î·È ÔÏ‡ÏÂ˘ÚË ‹Ù·Ó, Î·È

Î·Ù¿ ÙÔ 2001, Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿

ÙË˜ ∞&µ ÙfiÛÔ ÛÂ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô

(ª‹ÏÔ˜ - ºˆÎ›‰·) fiÛÔ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·.



ÌÂÚÈÓÔ‡˜ Ì‹ÓÂ˜ Î·È, ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·, ÔÈÎÔÓÔ-

ÌÈÎÔÙÂ¯ÓÈÎ‹ Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒ-

ÈÛË ‰È·ÊfiÚˆÓ ¿ÏÏˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ (.¯.

Úfi‚ÏËÌ· ÏÂÈ„˘‰Ú›·˜).

™˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ ¤Ú˘ÛÈ Ë Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ - ‰È·-

ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ªÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÈÎÔ‡ ¶¿ÚÎÔ˘

ºˆÎ›‰·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ë ∞&µ

Û·Ó ·ÊÈ¤ÚˆÌ· ÛÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙË˜ ·ÍÈÔ-

Ô›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ‚ˆÍ›ÙË, Ô˘ Ù·˘-

Ù›˙ÂÙ·È ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ‚·ıÌfi ÌÂ ÙË ‰ÈÎ‹

ÙË˜ ÈÛÙÔÚ›·. ∆Ô ÚˆÙfiÙ˘Ô Î·È ÔÏ‡-

ÏÂ˘Ú· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ·˘Ùfi ¶¿ÚÎÔ ÂÚÈ-

Ï·Ì‚¿ÓÂÈ À·›ıÚÈ· ŒÎıÂÛË ªË¯·ÓËÌ¿-

ÙˆÓ (Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ‰È·-

¯ÚÔÓÈÎ¿ ÛÙ· ÌÂÙ·ÏÏÂ›· ‚ˆÍ›ÙË), ˘fiÁÂÈ·

™ÙÔ¿ (fiÔ˘ ÔÈ ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ ı· ÌÔÚÔ‡Ó

Ó· ‚Ï¤Ô˘Ó Ò˜ ÁÈÓfiÙ·Ó Î·È Ò˜ Á›ÓÂÙ·È

Ë ̆ fiÁÂÈ· ÂÍfiÚ˘ÍË ÙÔ˘ ÌÂÙ·ÏÏÂ‡Ì·ÙÔ˜)

Î·È ∂ÎıÂÙ‹ÚÈÔ (ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÂÎı¤Ì·Ù·,

Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ ‚ˆÍ›ÙË Î·È ÙËÓ ·Ú·-

ÁˆÁÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜).

∆Ô ªÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÈÎfi ¶¿ÚÎÔ ºˆÎ›‰·˜ ÚÔ-

‚Ï¤ÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› Î·È Ó·

·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÂÍ¿-

ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2002.

∂˘Ú‡ÙÂÚË ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹

Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿

∏ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ∞&µ

·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ Î·È ÛÂ Â˘Ú‡ÙÂÚË – ¤Ú·Ó

ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ – ÎÏ›Ì·Î·, Î·Ï‡ÙÔÓÙ·˜

ÔÏÏÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜:

ñ ª¤ÚÈÌÓ· ÁÈ· ÙËÓ ·È‰Â›·, fiˆ˜, .¯.,

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÚÔÁÚ·ÌÌ¿-

ÙˆÓ ˘ÔÙÚÔÊÈÒÓ ÙÔ˘ π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜

Fulbright, Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ÁÈ· ·È‰È¿ ÌÂ

ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î.¿.

ñ ÃÔÚËÁÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ Ù¤¯ÓË˜ Î·È ÙÔ˘

ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡, fiˆ˜, .¯.: ·. ÃÔÚËÁ›·

ÁÈ· ÙËÓ ÚÒÙË ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿-

‰· ÙË˜ ™˘ÌÊˆÓÈÎ‹˜ √Ú¯‹ÛÙÚ·˜ ÙÔ˘

µÂÚÔÏ›ÓÔ˘ ÌÂ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘  Gustav

Mahler “∆Ô ∆Ú·ÁÔ‡‰È ÙË˜ °‹˜” ÛÙÔ

ø‰Â›Ô ∏ÚÒ‰Ô˘ ÙÔ˘ ∞ÙÙÈÎÔ‡. ∆·

¤ÛÔ‰· ÙË˜ Û˘Ó·˘Ï›·˜ ‰È·Ù¤ıËÎ·Ó ÁÈ·

ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÚÔ-

ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ Actionaid (·ÔÛÙÔÏ‹

ÙË˜ ÔÔ›·˜ Â›Ó·È Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ Û˘Ó-

ıËÎÒÓ ‰È·‚›ˆÛË˜ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ fiÏÔ˘

ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘). ‚. ÃÔÚËÁ›· ÁÈ· ÙËÓ

ÚÒÙË ·Ó·‰ÚÔÌÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË ¤ÚÁˆÓ

ÙÔ˘ ∫ÒÛÙ· ∆ÛfiÎÏË ÛÙÔ ∂ıÓÈÎfi ªÔ˘-

ÛÂ›Ô ™‡Á¯ÚÔÓË˜ ∆¤¯ÓË˜.

ñ ™˘Ì·Ú¿ÛÙ·ÛË ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÌË-Î˘‚ÂÚ-

ÓËÙÈÎÒÓ / ÌË-ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎÒÓ ÔÚÁ·-

ÓÒÛÂˆÓ, fiˆ˜ ÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡-

ÏÈÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¶ÚfiÛÊ˘ÁÂ˜ (‰ˆÚÂ¿ ÂÈ˜

ÌÓ‹ÌËÓ ¶¿ÚÈ ∫˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˘), ÙÔ

™ÒÌ· ∂ÏÏËÓ›‰ˆÓ √‰ËÁÒÓ, Ë ∂Ù·ÈÚÂ›·

¶ÚÔÛÙ·Û›·˜ ™·ÛÙÈÎÒÓ (ÁÈ· ÙËÓ

·ÔÂÚ¿ÙˆÛË ÙÔ˘ ∫¤ÓÙÚÔ˘ ∂Î·›-

‰Â˘ÛË˜ & ∞ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ¶·È‰ÈÒÓ),

Ë WWF ∂ÏÏ¿˜ Î.¿.
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∆Ô ·fi ÔÎÙ·ÂÙ›·˜  Î·ıÈÂÚˆÌ¤ÓÔ ºÂÛÙÈ-

‚¿Ï ª‹ÏÔ˘, ÂÌÓÂ˘ÛÙ‹˜ Î·È ¯ÔÚËÁfi˜

ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Â›Ó·È Ë ∞&µ, ÂÚÈÂÏ¿Ì‚·ÓÂ

¤Ú˘ÛÈ – ˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙÔ˘ ¢‹ÌÔ˘

ª‹ÏÔ˘ – ¤Ó· ‰ÂÎ·‹ÌÂÚÔ Î·ÏÏÈÙÂ¯ÓÈÎÒÓ

ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙÔ˘

ÓËÛÈÔ‡, ÌÂ ÙËÓ ÂÓÂÚÁfi ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ Û˘Ì-

ÌÂÙÔ¯‹ ÔÏÏÒÓ ÙÔÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ

ÊÔÚ¤ˆÓ. ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ

·˘ÙÒÓ ‹Ù·Ó ÚÂÛÈÙ¿Ï ÙÔ˘ ªËÏ›Ô˘ È·Ó›-

ÛÙ· ÕÁÁÂÏÔ˘ ∫Ô˘ÙÛÔ˘‰¿ÎË, ‚Ú·‰È¤˜

·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ ¯ÔÚÒÓ Î·È ÙÚ·ÁÔ˘‰ÈÒÓ,

¤ÎıÂÛË ÊˆÙÔÁÚ·ÊÈÒÓ ÌÂ ÙÔ›· ÙË˜

ª‹ÏÔ˘, ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ ªÂÛ·ÈˆÓÈÎÔ‡

¤ÚÁÔ˘ “¶·Ú·Ì‡ıÈ ÙË˜ ∂˘Á¤Ó·˜” ·fi ÙÔ

ı›·ÛÔ ∞ÈÌÈÏ›·˜ À„ËÏ¿ÓÙË Î.¿.

∏ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ∞&µ

Î¿Ï˘„Â, Â›ÛË˜, ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÔÏÏÒÓ

ÙÔÈÎÒÓ ÎÔÈÓˆÊÂÏÒÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ

Î·È ÂÎÎÏËÛÈ·ÛÙÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ, ‰ˆÚÂ¤˜

ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ¯ÔÚËÁ›Â˜ (fiˆ˜

.¯. ÙË˜ ¤Î‰ÔÛË˜ ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘ “πÛÙÔÚ›·

ÙË˜ ª‹ÏÔ˘” ÙÔ˘ °Ú. ªÂÏÈ‚·Ó¿ÎË). 

™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‹Ù·Ó Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎ‹

Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÛÂ ¤ÚÁ· ˘Ô‰Ô-

Ì‹˜ ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡, fiˆ˜ Ë ·Ó·Î·Ù·ÛÎÂ˘‹

ÙÔ˘ ‰ÚfiÌÔ˘ “¶ÚÔ‚·Ù¿˜ - ∫fiÚÊÔ˘” Î.¿.

2. ºˆÎ›‰·

∏ ∞&µ ·Ú¤Û¯Â ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‚Ô‹ıÂÈ·

ÛÂ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙË˜

∆ÔÈÎ‹˜ ∞˘ÙÔ‰Ô›ÎËÛË˜ Î·È Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ

ÊÔÚ¤ˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÎÔÈÓˆÊÂ-

ÏÂ›˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜.

™˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË

Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ (˘Ô‰ÔÌ‹˜, ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î.Ï..) ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÎÔÈÓÔÙ‹-

ÙˆÓ, Ë ∂Ù·ÈÚ›· ÚÔ¤‚Ë, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ,

ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ 2001:

™Â ‰ˆÚÂ¿ ÂÓfi˜ ·ÍÔÓÈÎÔ‡ ÙÔÌÔÁÚ¿ÊÔ˘

ÛÙÔ °ÂÓÈÎfi ¡ÔÌ·Ú¯È·Îfi ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô

ÕÌÊÈÛÛ·˜ ÂÈ˜ ÌÓ‹ÌËÓ ¶¿ÚÈ ∫˘ÚÈ·Îfi-

Ô˘ÏÔ˘ (Ì¤ÏÔ˘˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜

Î·È Û˘˙‡ÁÔ˘ ÙË˜ ∂›ÙÈÌË˜ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘).

™Â ¯ÔÚ‹ÁËÛË ‚Ô‹ıÂÈ·˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·-

ÛÎÂ˘‹ ÙË˜ ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ Ï·ÙÂ›·˜ ÙË˜ ∫ÔÈ-

ÓfiÙËÙ·˜ µ›ÓÈ·ÓË˜ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹-

ÚˆÛË ÙË˜ ‰ËÌÔ˘ÚÁ›·˜ ÍÂÓÒÓ· ÛÙËÓ

∫ÔÈÓfiÙËÙ· √ÈÓÔ¯ˆÚ›Ô˘ ÙÔ˘ ¡ÔÌÔ‡

ºˆÎ›‰·˜.

™Â ÛÂÈÚ¿ ¿ÏÏˆÓ ÎÔÈÓˆÊÂÏÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ,

fiˆ˜: ̆ ÏÔÔ›ËÛË ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÂıÂÏÔ-

ÓÙÈÎ‹˜ ˘ÚÔÚÔÛÙ·Û›·˜, ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Î·È

Â¿Ó‰ÚˆÛË˜ ˘ÚÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ, ÚÔÛÊÔÚ¿

ÌË¯·ÓËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÁÈ· ÂÎ¯ÈÔÓÈ-

ÛÌfi Î·È ‰È¿ÓÔÈÍË ‰ÚfiÌˆÓ Î·Ù¿ ÙÔ˘˜ ¯ÂÈ-

24 ∫ÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ∞ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ 2001



∆Ô 2000 È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi ¢›ÎÙ˘Ô

ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË,

ÂÓÙ·ÁÌ¤ÓÔ ÛÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô Â˘Úˆ·˚Îfi

‰›ÎÙ˘Ô (Corporate Social Responsibility

Europe), ÙÔ ÔÔ›Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ·fi ÙÔ

1996, ÌÂ ¤‰Ú· ÙÈ˜ µÚ˘Í¤ÏÏÂ˜.

™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ¢ÈÎÙ‡Ô˘  Î·È

ÙˆÓ ∂ıÓÈÎÒÓ ¢ÈÎÙ‡ˆÓ Â›Ó·È Ë ÚÔÒıËÛË

ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘·ÈÛıËÛ›·˜

Î·È Â˘ı‡ÓË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È Ë

ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ È‰¤·˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜

Û˘ÓÔ¯‹˜ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË Î·È

·ÍÈÔÔ›ËÛË ¿ÚÈÛÙˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ (best

practices). ∫‡ÚÈÔÈ ¿ÍÔÓÂ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈ-

Ú‹ÛÂÈ˜, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, Â›Ó·È:

ñ ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘

·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡.

ñ ∏ ˘ÁÂ›· Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·.

ñ ∏ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È

ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ fiÚˆÓ.

ñ ∏ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÎÔÈÓfi-

ÙËÙÂ˜.

ñ ∫·È, ÙÂÏÈÎ¿, Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ ·ÂÈÊfiÚÔ

·Ó¿Ù˘ÍË.

∏ ∞&B Â›Ó·È È‰Ú˘ÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ∂ÏÏË-

ÓÈÎÔ‡ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ Î·È ÌÂÙ¤¯ÂÈ ÌÂ ÂÎÚfi-

Ûˆfi ÙË˜ ÛÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ,

Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙË ÛÙ‹ÚÈÍË

ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ Î·È ÂÈ‰ÈÒÍÂÒÓ ÙÔ˘.

™ÙÔ ÚÒÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ÁÈ·

ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË, Ô˘

ÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· ÙÔ ¡Ô¤Ì-

‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2001 ·fi ÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi

¢›ÎÙ˘Ô, Ë ∞&B ‹Ù·Ó ¯ÔÚËÁfi˜, Â›¯Â ‰Â

ÂÓÂÚÁfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹, ÌÂ ‰ÈÎfi ÙË˜ ÂÚ›-

ÙÂÚÔ (ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÚÔ¤‚·ÏÂ ÙË ÛËÌ·-

ÓÙÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÙË˜ ‰Ú¿ÛË) Î·È ÌÂ

ÙÚÂÈ˜ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜.

∆Ô ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ‹Ù·Ó ÂÓÙ·ÁÌ¤ÓÔ ÛÂ ¤Ó·

∂˘Úˆ·˚Îfi ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ª·Ú·ıÒ-

ÓÈÔ – ÌÈ· “ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›·”, Ô˘ ÍÂÎ›ÓËÛÂ

ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È

ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2004 ÛÂ ‰È¿-

ÊÔÚÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜. ™ÎÔfi˜ ÙÔ˘

“ª·Ú·ıÒÓÈÔ˘” Â›Ó·È Ë ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË ÙˆÓ

¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ∂.∂. ÛÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ÂÈ‰›ˆÍË

ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÚÔÁÚ·Ì-

Ì¿ÙˆÓ ∂∫∂, Ë ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÈ-

¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ·Ó¿ÏË„Ë ÚˆÙÔ‚Ô˘-

ÏÈÒÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘Ùfi Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘Ú-

Á›· ÂÓfi˜ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÎÈÓ‹Ì·ÙÔ˜ ∂Ù·ÈÚÈ-

Î‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜.
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TÔ ŸÚ·Ì· Ì·˜

£¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· Â›Ì·ÛÙÂ Ì›·

·fi ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜

‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ÔÚ˘ÎÙÒÓ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2010,

‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹ ·Í›·

ÁÈ· fiÏÔ˘˜ fiÛÔ˘˜ Â›Ó·È Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÔÈ

ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· Ì·˜,

‰È·ÙËÚÒÓÙ·˜ Û˘Á¯ÚfiÓˆ˜ ÙÈ˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ Ì·˜

ÚÔ˜ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÙË Ê‡ÛË

ÛÂ ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·ÌÔÈ‚·›·˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜

Î·È ÛÂ‚·ÛÌÔ‡.
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