






Περιεχόµενα

4
Μήνυµα από τη
∆ιοίκηση

6
Ιστορικό -
Κοινωνικά
Ορόσηµα

10
Η S&B 
Σήµερα

12
Εταιρική
Κοινωνική 
Ευθύνη



3

18
Ανθρώπινο
∆υναµικό

24
Ασφάλεια 
& Υγιεινή

28
Περιβάλλον 

34
Κοινωνική
Συνεισφορά



Η
κοινωνική υπευθυνότητα είναι ανα-

πόσπαστο τµήµα του πλέγµατος των

θεµελιωδών αξιών της S&B και από-

λυτα συνυφασµένη µε την επιχειρηµατική της

δράση, από τα πρώτα ήδη βήµατά της, πριν

70 χρόνια. Το συνοπτικό «χρονολόγιο», που

δηµοσιεύεται σε άλλες σελίδες αυτού του

Απολογισµού τεκµηριώνει αυτή την πορεία.

Στην έννοια και πρακτική της Εταιρικής Κοι-

νωνικής Ευθύνης µας περιλαµβάνονται,

µεταξύ άλλων:

• Η συστηµατική υλοποίηση µιας ολοκληρω-

µένης πολιτικής που καλύπτει όλους τους

τοµείς ευθύνης: δηµιουργία µακροχρό-

νιας αξίας για τους µετόχους, δηµιουργία

σχέσεων εµπιστοσύνης µε τους πελάτες,

φροντίδα για τον ανθρώπινο παράγοντα,

για το περιβάλλον, για τις τοπικές κοινότη-

τες, για την κοινωνία γενικότερα.

• Η συνεπής εφαρµογή ενός συστήµατος

εταιρικής διακυβέρνησης, που χαρακτη-

ρίζεται από υπευθυνότητα και απόλυτη

διαφάνεια στη διαχείριση των εταιρικών

πραγµάτων.

• Η αµφίδροµη επικοινωνία και εποικοδο-

µητική συνεργασία µε όλους τους κοινω-

νικούς εταίρους και συµµετόχους στις

δραστηριότητες της Εταιρίας, πρωτίστως

δε µε τις τοπικές κοινότητες στις περιοχές

όπου δραστηριοποιείται.

Ο Κοινωνικός Απολογισµός της S&B, που

έχει καθιερωθεί πλέον να εκδίδεται σε χωρι-

στό τεύχος, υπογραµµίζει ουσιαστικά και συµ-

βολικά την ιδιαίτερη σηµασία, που αποδίδου-

µε στην κοινωνική διάσταση του έργου µας.

Παρουσιάζει τη δραστηριότητα της S&B σε

τοµείς όπως η µέριµνα για το ανθρώπινο

δυναµικό, η υγιεινή και ασφάλεια στους

χώρους εργασίας, η προστασία και αποκατά-

σταση του περιβάλλοντος, η συνεργασία µε

τις τοπικές κοινότητες και η κοινωνική συνει-

σφορά γενικότερα– στον ελλαδικό κυρίως

χώρο, όπου αναπτύσσεται το µεγαλύτερο

µέρος της παραγωγικής της λειτουργίας. Η

σταδιακή ένταξη των θυγατρικών εταιριών του

Οµίλου σε ένα ενιαίο επιχειρησιακό σύστηµα

µας επιτρέπει την, µε αυξανόµενο ρυθµό, πλη-

ρέστερη απεικόνιση του επιτελούµενου έργου

όχι µόνο στην Ελλάδα, αλλά ανά τον κόσµο.

Μήνυµα 
από τη ∆ιοίκηση

Ακεραιότητα

Τηρούµε τις υποσχέσεις µας.

Σχέση εµπιστοσύνης µε τους πελάτες µας

Επιδιώκουµε την σε βάθος κατανόηση και ικανοποίηση των αναγκών

των πελατών µας και ενστερνιζόµαστε τις επιδιώξεις τους 

για το µέλλον.

Αξίες της S&B



Το φάσµα των ενεργειών ΕΚΕ της S&B κατά

το παρελθόν έτος, τόσο για τις ανειληµµέ-

νες, πάγιες κοινωνικές δεσµεύσεις της όσο

και για νέες καινοτόµες δράσεις και πρωτο-

βουλίες της, ήταν ευρύτατο και περιλαµβά-

νει, µεταξύ άλλων:

• στη Φωκίδα, τη συµπλήρωση του πρώτου

έτους κανονικής λειτουργίας του Μεταλ-

λευτικού Πάρκου Φωκίδας (Vagonetto)

µε περισσότερους από 6.000 επισκέπτες,

καθώς και τα πρώτα πρακτικά βήµατα της

θεσµοθετηµένης σύµπραξης της S&B µε

την τοπική αυτοδιοίκηση µέσω της «Πρω-

τοβουλίας Φωκίδα», µε πρώτο άξονα την

προώθηση της ελιάς

• στη Μήλο, την πραγµατοποίηση σηµαντι-

κών και πολύπλευρων συνεδρίων, εκπαι-

δευτικών προγραµµάτων και άλλων εκδη-

λώσεων στο Μεταλλευτικό Μουσείο Μήλου

και στο Συνεδριακό Κέντρο Μήλου –

«Γεώργιος Ηλιόπουλος», οι επισκέπτες των

οποίων ξεπέρασαν το 2004 τους 16.000.

• την ανανέωση και ενίσχυση του οικειοθε-

λούς συνταξιοδοτικού προγράµµατος 

• την αναθεώρηση της περιβαλλοντικής

πολιτικής της Εταιρίας στο πλαίσιο των

επιταγών της βιώσιµης ανάπτυξης

• τη µετεγκατάσταση όλων των κεντρικών

υπηρεσιών της Εταιρίας στην Αθήνα σε

σύγχρονο κτιριακό συγκρότηµα, µε πολ-

λαπλές υπηρεσίες για το προσωπικό και

ειδικό βιοκλιµατικό σχεδιασµό

• την εντατικοποίηση των προσπαθειών

στον τοµέα της ασφάλειας και υγιεινής

των εργαζόµενων, µε ιδιαίτερη έµφαση

στο προσωπικό των εργολάβων

• την υποστήριξη του εκπαιδευτικού προ-

γράµµατος «Πέτρωµα, Ορυκτό, Μετάλ-

λευµα» στο οποίο έχουν ήδη συµµετάσχει

περισσότεροι από 1.200 µαθητές από όλη

την Ελλάδα

• τη φιλοξενία µεγάλου αριθµού πελατών –

συνεργατών της S&B από διάφορα µήκη

και πλάτη της γης, στην Ελλάδα, µε

αφορµή τη διεξαγωγή των Ολυµπιακών

Αγώνων στην Αθήνα  και τον εορτασµό

των 70 χρόνων της Εταιρίας µας. 

Πέραν, όµως, των επί µέρους πρωτοβου-

λιών της S&B, εκείνο που έχει τη µεγαλύτε-

ρη σπουδαιότητα είναι η συνολική σχεδίαση

και άσκηση της ΕΚΕ –σε όλες τις εκφάνσεις

της, σε όλους τους τοµείς, σε διάφορα επί-

πεδα– που αποδεικνύει ότι η S&B είναι όχι,

απλώς, µια Εταιρία µε κοινωνικές ευαισθη-

σίες αλλά ένας συνειδητοποιηµένος, ενερ-

γά υπεύθυνος πολίτης. Που πιστεύει, µετου-

σιώνοντας την πίστη αυτή σε ουσιαστικές

δεσµεύσεις και δράσεις, ότι: 

σε µια σύγχρονη επιχείρηση, η προσήλω-
ση σε κοινωνικές αξίες είναι ταυτισµένη
µε την επίτευξη επιχειρηµατικής αξίας. 

Οδυσσέας Π. Κυριακόπουλος
Πρόεδρος του ∆.Σ.

Ευθύµιος Ο. Βιδάλης
∆ιευθύνων Σύµβουλος
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Σεβασµός για τους ανθρώπους µας

Αναγνωρίζουµε την αξία των ανθρώπων µας, ενθαρρύνουµε και 

στηρίζουµε την ανάπτυξή τους µέσα σε ένα ασφαλές εργασιακό 

περιβάλλον αµοιβαίας εµπιστοσύνης και σεβασµού.

Κοινωνική υπευθυνότητα

Λειτουργούµε επαγγελµατικά και υπεύθυνα, κερδίζοντας το σεβασµό

των «συµµετόχων» στις δραστηριότητές µας.

Η άσκηση της Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης από την S&B
είναι άρρηκτα ενταγµένη στη συνολική στρατηγική της και
εκφράζεται µέσα από την πειθαρχηµένη, επαγγελµατική 
και κοινωνικά υπεύθυνη συµπεριφορά µας.



∆εκαετία του ’30
Το ξεκίνηµα. Στο τέλος του 1933 ιδρύεται η

ΑΕΜ Βωξίται Παρνασσού (ΒΠ) στη Φωκίδα

και το 1934 η Α.Ε.Ε. Αργυροµεταλλευµάτων

& Βαρυτίνης (Α&B) στη Μήλο. Τα προϊόντα

των δύο εταιριών: βωξίτης και βαρυτίνη αντί-

στοιχα. Οι δύο αυτές εταιρίες θα µετεξελι-

χθoύν στο σηµερινό πολυεθνικό Όµιλο «S&B

Βιοµηχανικά Ορυκτά Α.Ε.».

∆εκαετία του ’40
Πόλεµος, Κατοχή και αναγέννηση. Η ΒΠ

εξαναγκάζεται να «πουλήσει» τα µεταλλεία

της σε γερµανική εταιρία, ενώ οι εγκαταστά-

σεις της Α&B µετατρέπονται σε γερµανική

στρατιωτική βάση. 

Με το τέλος του πολέµου ξεκινά το έργο

αναγέννησης, µε σταδιακή επανέναρξη των

εργασιών στη Μήλο και ενέργειες της ΒΠ για

ανάκτηση των µεταλλείων της.

∆εκαετία του ’50
Νέα προϊόντα, νέες αγορές. Τρία νέα ορυ-

κτά προστίθενται στο παραγωγικό δυναµικό

της Α&B: ο µπεντονίτης και ο περλίτης (που τα

επόµενα χρόνια θα καταστούν «πρωταγωνι-

στές» των πωλήσεών της) και ο καολίνης. Η

Εταιρία διευρύνει την παρουσία της σε ξένες

αγορές µε εξαγωγές βαρυτίνης και –σε περιο-

ρισµένη κλίµακα– µπεντονίτη και περλίτη.

H ΒΠ υπογράφει (1954) µακροχρόνια σύµβα-

ση για εξαγωγές στη Σοβιετική Ένωση. Στο

πλαίσιο της ελληνοσοβιετικής συνεργασίας

ιδρύεται (1958) η ΕΠΕ ΓΕΜΣΟΒ, «πρόδρο-

µος» των σηµερινών αυτόνοµων εµπορικών

επιχειρήσεων Μοτοδυναµική και Ergotrak.

∆εκαετία του ’60
Ισχυροποίηση σε όλα τα «µέτωπα».
Η ΒΠ αναλαµβάνει (1963) –βάσει 30ετούς

συµβολαίου– την τροφοδοσία του εργοστα-

σίου της Αλουµίνιον της Ελλάδος (θυγατρική

της γαλλικής Pechiney) µε βωξίτη. Ως επα-

κόλουθο πραγµατοποιεί εκτεταµένο πρό-

γραµµα επενδύσεων. 

Η A&B κάνει σηµαντικά βήµατα προόδου στον

περλίτη –µε την έναρξη λειτουργίας, το 1960,

εργοστασίου θραύσης/διαβάθµισης του ορυ-

κτού αυτού στη Μήλο και µε την έναρξη παρα-

γωγής διογκωµένου περλίτη στο Κερατσίνι–

ενώ ο µπεντονίτης της «ταξιδεύει» για πρώτη

φορά στη βορειοαµερικανική αγορά (Καναδά).

Σύντοµο Ιστορικό

Οι ιδρυτές

Ευριπίδης Μαυροµµάτης

Ηλίας Ηλιόπουλος

Γεώργιος Ηλιόπουλος

Αθανάσιος Ηλιόπουλος



∆εκαετία του ’70
Συνεχής ανοδική πορεία. Το 1973 η εξό-

ρυξη βωξίτη φτάνει στο ιστορικά υψηλότερο

επίπεδό της µέχρι σήµερα (1.820 χιλ. τόννοι).

Στην Α&B αρχίζει να λειτουργεί (1975) στη

Μήλο ένα νέο εργοστάσιο επεξεργασίας περλί-

τη, το µεγαλύτερο στην Ευρώπη, κοντά στην

επίσης νέα γέφυρα φόρτωσης προϊόντων και

στα νέα σιλό αποθήκευσης έτοιµων προϊόντων.

∆εκαετία του ’80
Από το ζενίθ στο ναδίρ και από το ναδίρ
στο ζενίθ! ∆εκαετία δραµατικών αντιθέσεων

και διακυµάνσεων για το βωξίτη: το 1980 η ΒΠ

σηµειώνει ρεκόρ πωλήσεων, οι οποίες όµως,

λόγω διεθνών συγκυριών, συρρικνώνονται

δραστικά το 1982 και ακόµη περισσότερο το

1983 – για να ανακάµψουν σταδιακά, και το

1989 ο κύκλος εργασιών και η κερδοφορία

της Εταιρίας να φτάσουν σε επίπεδα-ρεκόρ. 

Για την A&B, o περλίτης της σπάει το «φράγ-

µα» της αµερικανικής αγοράς, ενώ ο µπε-

ντονίτης της αποκτά ισχυρό «προγεφύρωµα»

στην αγορά της Ευρώπης –κάνοντας ταυτό-

χρονα ένα µεγάλο βήµα καθετοποίησης– µε

την ίδρυση (σε συνεργασία µε τη γερµανική

ΙΚΟ) της IBECO GmbH, που δραστηριοποιεί-

ται στην παραγωγή προϊόντων για τη βιοµη-

χανία χυτηρίων. 

∆εκαετία του ’90
Κρίση στο βωξίτη – Εκτίναξη της A&B.
Ενώ η ΒΠ αντιµετωπίζει πάλι σοβαρά προ-

βλήµατα (λόγω διακοπής εισαγωγής βωξίτη

από την πρώην ΕΣΣ∆ και τη Ρουµανία ως

απόρροια της πολιτικής αλλαγής στην Ανατο-

λική Ευρώπη), η Α&B το 1994 εισέρχεται στο

Χρηµατιστήριο Αξιών Αθηνών και το 1996

απορροφά τη ΒΠ, αποτελώντας πλέον τη

µητρική εταιρία του Οµίλου.

Στον µπεντονίτη, µε τη δηµιουργία της

πολυεθνικής ΙΚΟ-Erbsloeh στη Γερµανία, µε

την εξαγορά της Mykobar στη Μήλο και µε

εξαγορές σε Ιταλία, Ισπανία και Γεωργία, η

A&B καθίσταται ο µεγαλύτερος παραγωγός

µπεντονίτη στην Ευρώπη.

Στον περλίτη µε την επέκταση της δραστη-

ριότητας στην Κίνα, την εξαγορά της γερµα-

νικής Otavi Minen και την προσθήκη µίας

ακόµη µονάδας επεξεργασίας στη Μήλο, η

A&B καθίσταται ο µεγαλύτερος παραγωγός

διαβαθµισµένου περλίτη στον κόσµο.

2000 – µέχρι σήµερα
Νέα ονοµασία - Νέα άλµατα στο διεθνή
στίβο. Η Α.Ε.Ε. Αργυροµεταλλευµάτων &

Bαρυτίνης µετονοµάζεται σε S&B Βιοµηχανι-

κά Ορυκτά Α.Ε., υπογραµµίζοντας την εστία-

ση στα βιοµηχανικά ορυκτά και προσφέρο-

ντας τη βάση για ενοποίηση του διεθνούς

πλέον Οµίλου S&B.

Στο αναπτυξιακό επίπεδο συνεχίζονται οι εξα-

γορές και επεκτάσεις µε την απόκτηση του

100% της IKO-Erbsloeh, την ίδρυση της S&B

North America µε αντικείµενο την επεξεργασία

και διανοµή περλίτη κυρίως, αλλά και µπεντο-

νίτη και βωξίτη στη Βόρεια Αµερική, την ενί-

σχυση της δραστηριότητας στην Κίνα, την εξα-

γορά δύο νέων θυγατρικών στην Ουγγαρία και

τη Βουλγαρία. Κορυφαίο επιχειρηµατικό άλµα

το 2004 η εξαγορά του διεθνούς οµίλου εται-

ριών STOLLBERG µε ηγετική θέση διεθνώς

στην παραγωγή συλλιπασµάτων χύτευσης.
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Με την ευκαιρία της συµπλήρωσης των 70 χρόνων της Εταιρίας
εκδόθηκε το λεύκωµα «1934-2004: Το χρονικό της S&B». 
Στις σελίδες του, ως ελάχιστος φόρος τιµής, αναβιώνουν 
οι προσπάθειες και επιτεύξεις όλων όσοι εργάστηκαν για 
την ανάδειξη της S&B στη θέση που βρίσκεται σήµερα, 
ενώ παράλληλα διασώζεται και µεγάλο κοµµάτι 
της µεταλλευτικής ιστορίας της χώρας.
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Κοινωνικά Ορόσηµα

1935: Απασχόληση εταιρικού ιατρού στη Μήλο και εφαρµογή πρώτων µέτρων ασφάλειας στην εργασία.

∆ηµιουργία πρώτων οικηµάτων για τους εργαζοµένους στα Βούδια της Μήλου.

1936: Ίδρυση ∆ηµοτικού Σχολείου στα Πολλώνια της Μήλου, µε ενέργειες και χρηµατοδότηση της A&B.

1947: ∆ιάθεση σηµαντικού ποσού για την αγορά τροφίµων για το προσωπικό στη Μήλο, κατόπιν συµφωνίας ∆ιοίκησης – σωµατείου

εργαζοµένων της A&Β. 

Πρώτη αναφορά για οικονοµική υποστήριξη τοπικών συλλόγων στη Μήλο για πολιτιστικές, 

αθλητικές και άλλες δραστηριότητες.

1959: Οικονοµική και τεχνική αρωγή της A&B στην ανέγερση νέου κτιρίου για το ∆ηµοτικό Σχολείο 

Πολλωνίων Μήλου.

1966: Οικειοθελής θεσµοθέτηση από την A&B διάθεσης του 1% επί της αξίας των εξαγωγών 

για την ενίσχυση των κοινοτήτων στη Μήλο.

1969: Βράβευση Γεωργίου Ηλιόπουλου ως «Καλύτερου Εργοδότη».

1972: Κατασκευή αεροδροµίου στη Μήλο µε οικονοµική και τεχνική συνδροµή  της Α&B.

1975: Υπογραφή πρώτου οµαδικού συµβολαίου πρόσθετης ασφάλισης υγείας του προσωπικού.

1976: Ίδρυση του πρώτου ειδικού Γραφείου Υγιεινής και Ασφάλειας. 

Ανακήρυξη της Καίτης Κυριακοπούλου σε «Μεγάλη Ευεργέτιδα» από τοπικές αρχές της Φωκίδας.

1977: Ίδρυση του πρώτου ειδικού Τµήµατος Αποκατάστασης Περιβάλλοντος.

Πρώτη εφαρµογή συστήµατος εκπαίδευσης προσωπικού σε συνεργασία µε ξένη εταιρία.

Σηµαντική χρηµατική δωρεά για την ενίσχυση των Ενόπλων ∆υνάµεων της Χώρας.

1980: ∆ηµιουργία των πρώτων ιδιόκτητων φυτωρίων στη Φωκίδα.

1983: Έκδοση πρώτης εταιρικής εφηµερίδας για το προσωπικό της Εταιρίας.

1988: Θέσπιση προγράµµατος διανοµής κερδών στο προσωπικό. 

Πρώτη δισκογραφική παραγωγή µε τον  «Ύµνο εις την Ελευθερίαν». 

∆ηµιουργία Τράπεζας Αίµατος µε εθελοντική αιµοδοσία του προσωπικού.



1989: Κατασκευή Πολιτιστικού Κέντρου Ιτέας.

1990: Εισαγωγή συστήµατος συµµετοχικής διοίκησης.

Πρώτη βράβευση από τον ΟΜΕΠΟ µε τον «προς Χορηγούς Τέχνης Έπαινον».

1993: Κατασκευή Πολιτιστικού Κέντρου Πολλωνίων Μήλου.

Πρώτη έκδοση βιβλίου: Αντώνιος Βασιλάκης, ο επιλεγόµενος Aliense - Μήλιος
ζωγράφος.

1994: Πιστοποίηση κατά ISO 9002.

Θέσπιση «Φεστιβάλ Μήλου» από την A&B.

1995: Έναρξη αναπαραγωγής τοπικών φυτών.

1996: Απονοµή στον Οδ. Π. Κυριακόπουλο του βραβείου «Κούρος».

1998: Εγκαίνια Μεταλλευτικού Μουσείου Μήλου της A&B. 

Θέσπιση Συνταξιοδοτικού Προγράµµατος.

Πρώτη Έρευνα Ικανοποίησης Εργαζοµένων.

1999: Βράβευση Καίτης Κυριακοπούλου σπό το διεθνή οργανισµό «Star Group».

2000: Πιστοποίηση κατά ISO 14001. 

Εγκαίνια Συνεδριακού Κέντρου Μήλου - «Γεώργιος Ηλιόπουλος».

2002: Έκδοση πρώτου ξεχωριστού Ετήσιου Κοινωνικού Απολογισµού. 

Παράσηµο της Λεγεώνας της Τιµής στην Καίτη Κυριακοπούλου.

2003: ∆ηµιουργία της «Πρωτοβουλίας Φωκίδα» – 

νέας µορφής συνεργασίας µε την τοπική κοινωνία.

Έναρξη λειτουργίας Μεταλλευτικού Πάρκου Φωκίδας – Vagonetto.

Ανακήρυξη της Καίτης Κυριακοπούλου σε «Επίτιµη ∆ηµότη Μήλου».

2004: Εορτασµός των 70 χρόνων του Οµίλου.



Η S&B Σήµερα

∆ιεθνής παρουσία 
και ηγετική θέση

Σήµερα η S&Β αποτελεί ένα διεθνή πολυµε-

τοχικό όµιλο εταιριών, µε σηµαντικά µερίδια

και ηγετική θέση στη διεθνή αγορά για τα

κυριότερα προϊόντα της, τον µπεντονίτη, τον

περλίτη, το βωξίτη και τα συλλιπάσµατα

χύτευσης. ∆ιαθέτει ορυχεία, εργοστάσια επε-

ξεργασίας και κέντρα διανοµής σε περισσό-

τερες από 20 χώρες σε Ευρώπη, Βόρεια και

Νότιο Αµερική, Ασία και Αφρική, και µια

παγκόσµια οικογένεια που αριθµεί περισσό-

τερους από 2.200 εργαζόµενους. Αξιοποιώ-

ντας τις πολλαπλές δυνατότητες που παρέ-

χουν τα βιοµηχανικά ορυκτά, παράγει σειρά

από διαφοροποιηµένα και εξειδικευµένα

προϊόντα και παρέχει ολοκληρωµένες και

καινοτόµες βιοµηχανικές λύσεις σε ένα ευρύ

φάσµα εφαρµογών. 

Οικονοµικά αποτελέσµατα

Ο συνολικός κύκλος εργασιών της S&Β και

των θυγατρικών εταιριών που συγκροτούν

τον Όµιλό της έφτασε το 2004 τα € 404,3

εκατ., σηµειώνοντας αύξηση της τάξης του

40%. Τα καθαρά κέρδη του Οµίλου έφτασαν

τα € 19,8 εκατ., σηµειώνοντας αύξηση κατά

13,3%. Τα επίπεδα των πωλήσεων και των

καθαρών κερδών του 2004 είναι πενταπλά-

σια και τριπλάσια, αντίστοιχα, εκείνων του

1997 (πρώτου έτους λειτουργίας του Οµίλου

σε ενιαία βάση).

Βιοµηχανικά Ορυκτά

Ο τοµέας των Βιοµηχανικών Ορυκτών απο-

τελεί το βασικό κορµό της δραστηριότητας

της S&Β, καλύπτοντας το 78% του κύκλου

εργασιών της.

Στον κλάδο του Μπεντονίτη, η S&B αποτελεί

τη µεγαλύτερη παραγωγό εταιρία στην Ευρώ-

πη και τη δεύτερη παγκοσµίως, µε διεθνείς

πωλήσεις άνω του 1 εκατ. τόνων ετησίως, µε

µεγαλύτερη αγορά εκείνη των χυτηρίων. 

Στον κλάδο του Περλίτη, αποτελεί το µεγα-

λύτερο προµηθευτή αδιόγκωτου διαβαθµι-

σµένου περλίτη διεθνώς, κατέχει ηγετική

θέση στην ευρωπαϊκή αγορά του αδιόγκω-

€ 404,3 εκατ.
ενοποιηµένες πωλήσεις

€ 19,8 εκατ. 
καθαρά κέρδη 

23 ορυχεία
µπεντονίτη, περλίτη,
βωξίτη & βολλαστονίτη

48 εγκαταστάσεις 
και κέντρα επεξεργασίας

29 κέντρα διανοµής 

σε 21 χώρες σε Ευρώπη,
Ασία, Βόρεια και Λατινική
Αµερική, Αφρική
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του περλίτη και σηµαντικό µερίδιο στην

αγορά των οικοδοµικών υλικών στην Ανατο-

λική Ακτή των Η.Π.Α. και στον τοµέα της

γεωργίας στη Βόρεια Αµερική.

Στον κλάδο του Βωξίτη, η S&B έχει καθιερω-

θεί ως µία από τις σηµαντικότερες εταιρίες

παραγωγής και προµήθειας βωξίτη υψηλής

ποιότητας στην Ευρώπη. 

Μέσω του κλάδου Βιοµηχανικών Ορυκτών

OTAVI, επεξεργάζεται και εµπορεύεται ένα

ευρύ φάσµα ειδικών βιοµηχανικών ορυκτών,

που προορίζονται κυρίως για τη βιοµηχανία

κεραµικών και την υαλουργία.  

Η σηµαντικότερη επιχειρηµατική εξέλιξη του

2004 και η βασικότερη αιτία της εκρηκτικής

αύξησης των ενοποιηµένων πωλήσεων

ήταν η εξαγορά του διεθνούς Οµίλου Εται-

ριών STOLLBERG, µε εγκαταστάσεις στη

Γερµανία, στη Γαλλία, στις Η.Π.Α., στη Βρα-

ζιλία, την Κίνα, την Ινδία και την Κορέα. Η

STOLLBERG δραστηριοποιείται στην παρα-

γωγή των συλλιπασµάτων χύτευσης, που

βασίζονται σε ποικιλία βιοµηχανικών ορυ-

κτών και τα οποία χρησιµεύουν στην υπο-

βοήθηση της παραγωγής χάλυβα, µέσω της

διαδικασίας συνεχούς χύτευσης. Αποτελεί

ηγετικό παίκτη σε µια µικρή αγορά-θύλακα,

που παράγει προϊόντα υψηλής προστιθέµε-

νης αξίας και τα προµηθεύει στις µεγαλύτε-

ρες εταιρίες χάλυβα παγκοσµίως. Με την

ενσωµάτωση της STOLLBERG στις δοµές

του Οµίλου S&B προστίθεται ένας νέος κλά-

δος προϊόντων και παράλληλα δηµιουργού-

νται σηµαντικές ευκαιρίες ανάπτυξης και

διείσδυσης σε νέες, ταχύτατα αναπτυσσό-

µενες γεωγραφικές περιοχές και αγορές.

Εµπορικός Τοµέας

Παράλληλα µε τη δραστηριότητά της στα

βιοµηχανικά ορυκτά, η S&Β –µέσω των

θυγατρικών της, Μοτοδυναµική Α.Ε.Ε. (που

αντιπροσωπεύει, µεταξύ άλλων, τα προϊόντα

Yamaha) και Ergotrak Α.Ε. (που αντιπροσω-

πεύει τα προϊόντα Case, Linde, Cummins

κ.ά.)– αναπτύσσει εµπορική δραστηριότητα

στις αγορές δικύκλων, µηχανών θαλάσσης,

µηχανηµάτων έργων και διακίνησης φορ-

τίων, κινητήρων και ηλεκτροπαραγωγών ζευ-

γών, τόσο στην Ελλάδα όσο και στις γειτονι-

κές χώρες των Βαλκανίων.

Η φιλοσοφία της S&B

Γνώµονα της επιχειρηµατικής δραστηριότη-

τας της S&B αποτελούσε ανέκαθεν η χρησι-

µοποίηση προηγµένης τεχνολογίας για βελ-

τίωση των προϊόντων, αύξηση της προστιθέ-

µενης αξίας τους και διεύρυνση των αγορών

και των εφαρµογών τους, και η συνεχής δια-

δικασία προσαρµογών –οργανωτικών, λει-

τουργικών, παραγωγικών, τεχνολογικών,

εµπορικών– για αποτελεσµατική ανταπόκρι-

ση στον εντεινόµενο διεθνή ανταγωνισµό,

αλλά και στις ευκαιρίες που δηµιουργούν οι

συντελούµενες εξελίξεις.

Περισσότερες πληροφορίες ως προς την

επιχειρηµατική στρατηγική της S&B, τη δρα-

στηριότητά της ανά κλάδο, τις σχέσεις µε

τους πελάτες και τους µετόχους της, παρα-

τίθενται στο χωριστό τεύχος του Ετήσιου

Απολογισµού.
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Ηφιλοσοφία και πρακτική της S&B

ως ενεργού, υπεύθυνου πολίτη,

όπως «αναδύεται» µέσα από τις

αρχές και αξίες της, βασίζεται στην αναγνώ-

ριση ότι:

• Η οικονοµική ανάπτυξη είναι αλληλένδετη

µε την κοινωνική ευηµερία.

• Βιώσιµη οικονοµική ανάπτυξη δεν µπορεί να

υπάρξει χωρίς κοινωνική συνοχή και χωρίς

ορθολογική διαχείριση των φυσικών πόρων.

• Η φροντίδα για τον ανθρώπινο παράγοντα,

τον κοινωνικό περίγυρο και το περιβάλλον

µπορεί και πρέπει να συµπορεύεται αρµο-

νικά µε τη σε βάθος χρόνου καλή οικονο-

µική επίδοση της επιχείρησης.

• Η αλληλεξάρτηση µεταξύ επιχείρησης και

κοινωνίας επιτάσσει γόνιµο κοινωνικό διά-

λογο, ιδιαίτερα σε τοπικό επίπεδο, σε κλίµα

αµοιβαίας εµπιστοσύνης και αµοιβαίου

σεβασµού.

Στο πλαίσιο της λειτουργίας της ως υπεύθυ-

νου πολίτη η S&B, πέραν της πλήρους συµ-

µόρφωσης µε τους νόµους, έχει αναπτύ-
ξει σειρά πρωτοβουλιών, οι οποίες σκοπό

έχουν τη συνεχή προαγωγή –µε διαφάνεια,

πληρότητα και αποτελεσµατικότητα– των

σχέσεων, του γόνιµου διαλόγου και της γόνι-

µης συνεργασίας µε όλους όσοι επηρεά-

ζουν τις δραστηριότητες της Εταιρίας ή επη-

ρεάζονται από αυτές. 

Μέτοχοι

Ως προς τους µετόχους της έχει προχωρή-

σει στην εφαρµογή αρχών και διαδικασιών

εταιρικής διακυβέρνησης, πολύ πριν και

πέρα από τις νοµικές της υποχρεώσεις, στο

διαχωρισµό της ιδιοκτησίας των αρχικών

µετόχων και της διαχείρισης των εταιρικών

υποθέσεων, στην εφαρµογή ενός ανεξάρ-

τητου συστήµατος επιχειρησιακού ελέγχου,

καθώς και στην έγκαιρη, έγκυρη και διαφα-

νή πληροφόρηση όλων των µετόχων.

Εταιρική Κοινωνική
Ευθύνη για την S&B



Πελάτες

Ως προς τους πελάτες, επιδίωξη της S&B

αποτελεί η καλλιέργεια και η διατήρηση µιας

αµοιβαία επωφελούς σχέσης συνεργασίας

και εµπιστοσύνης µε τους πελάτες της,

βασισµένης στη σε βάθος γνώση και ικανο-

ποίηση των αναγκών τους, µε συνεχή ενί-

σχυση της αξίας των προσφερόµενων υψη-

λής ποιότητας προϊόντων και υπηρεσιών.

Επίσης, ο σεβασµός της Εταιρίας προς

όλους τους συνεργάτες της, καθώς και η

απόλυτη διαφύλαξη της αξιοπιστίας της

Εταιρίας σε όλες τις συναλλαγές της, απο-

τελούν βασικές προτεραιότητες.

Εργαζόµενοι

Ως προς τους εργαζοµένους, η πολιτική της

S&B αναπτύσσεται µε κεντρικούς άξονες τη

σωστή αξιοποίηση και ανάπτυξη του ανθρώ-

πινου δυναµικού, τη φροντίδα για την υγιεινή

και την ασφάλειά του, την καλλιέργεια εργα-

σιακού κλίµατος αµοιβαίας εµπιστοσύνης

και σεβασµού, την κοινωνική µέριµνα για

τους εργαζοµένους και τις οικογένειές τους.

Περιβάλλον

Στον τοµέα του περιβάλλοντος, η S&B, µε

την πεποίθηση ότι η εξορυκτική και η βιοµη-

χανική δραστηριότητα µπορούν να συνυ-

πάρξουν µε την προστασία του περιβάλλο-

ντος, συνεχώς αναπτύσσει και εφαρµόζει

σε όλο το φάσµα των δραστηριοτήτων της

διαδικασίες ορθολογικής διαχείρισης των

φυσικών πόρων και, παράλληλα, προγράµ-

µατα ελαχιστοποίησης αλλά και αντιµετώπι-

σης των περιβαλλοντικών επιπτώσεων. 

Κοινωνία 

Στις τοπικές κοινωνίες στις οποίες επικε-

ντρώνεται η παραγωγική της δραστηριότη-

τα, η Εταιρία, αναγνωρίζοντας τη βαρύτητα

του ρόλου της, συµµετέχει ενεργά στην

οικονοµική, κοινωνική και πολιτιστική ζωή

των περιοχών αυτών και υποστηρίζει την

ισόρροπη ανάπτυξή τους.

Η ευρύτερη κοινωνική δραστηριότητα της

S&B καλύπτει πολλούς τοµείς, όπως τη

χορηγική στήριξη των γραµµάτων και των

τεχνών, τη µέριµνα για την παιδεία και τις

επιστήµες, τη συµπαράσταση στο έργο µη-

κυβερνητικών / µη-κερδοσκοπικών οργανι-

σµών, καθώς και έργων για την αντιµετώπι-

ση έκτακτων κοινωνικών αναγκών.
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Για την S&B, η έννοια της Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης συνδέεται άρρηκτα µε την έννοια της βιώσιµης ανά-

πτυξης, που εδράζεται στο τρίπτυχο «κοινωνία-περιβάλλον-οικονοµία» και αποτελεί αναπόσπαστο τµήµα της

επιχειρησιακής της στρατηγικής και λειτουργίας. Η S&B πίστευε και πιστεύει και σήµερα, περισσότερο από

ποτέ, ότι µέσα από τις διαχρονικές σταθερές αρχές της –ικανοποίηση του πελάτη, µέριµνα για τους εργαζό-

µενους, φροντίδα για την κοινωνία και το περιβάλλον– και µε ένα ολοκληρωµένο και διαφανές σύστηµα εται-

ρικής διακυβέρνησης, δηµιουργεί µακροχρόνια αξία για το σύνολο των µετόχων της.
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Η πρωταρχική σηµασία την οποία η S&B αποδίδει στη συστηµατική και αποτελεσµατική άσκηση της εταιρικής κοινωνικής ευθύνης

«αντικατοπτρίζεται» και στην οργανωτική διάρθρωσή της:

Η ∆ιεύθυνση Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης & Επικοινωνίας,
της οποίας ηγείται ανώτερο στέλεχος του Οµίλου, αναφερόµενο στον ∆ιευθύνοντα Σύµβουλο, είναι υπεύθυνη για το σχεδιασµό της

κοινωνικής και περιβαλλοντικής πολιτικής του Οµίλου και το συντονισµό όλων των συναφών δραστηριοτήτων του. Η ∆ιεύθυνση ΕΚΕ&Ε

έχει την ευθύνη εκπροσώπησης της Εταιρίας προς όλους τους εκτός επιχείρησης «stakeholders», και του χειρισµού γενικώς των σχέ-

σεων της Εταιρίας µε αυτούς. Στη ∆ιεύθυνση ΕΚΕ&Ε υπάγονται οι κεντρικές υπηρεσίες που αφορούν το Περιβάλλον καθώς και την

Υγιεινή & Ασφάλεια. 

Η ∆ιεύθυνση Ανθρώπινου ∆υναµικού Οµίλου,
της οποίας επίσης ηγείται ανώτερο στέλεχος του Οµίλου, αναφερόµενο στον ∆ιευθύνοντα Σύµβουλο, διαχειρίζεται όλα τα θέµατα που

αφορούν τις σχέσεις Εταιρίας-εργαζοµένων και τις κοινωνικές παροχές του προσωπικού. Ειδικό τµήµα αυτής της ∆ιεύθυνσης - Ανά-
πτυξης Ανθρώπινου ∆υναµικού - ασχολείται µε το σχεδιασµό και την εφαρµογή συστηµάτων και διαδικασιών για τη συνεχή εκπαί-

δευση και ανάπτυξη του προσωπικού, σύγχρονων και αξιοκρατικών συστηµάτων διοίκησης προσωπικού, καθώς και διαδικασιών συµ-

µετοχικής διοίκησης. 

Eταιρική ∆ιακυβέρνηση

Η S&B έχει υιοθετήσει και εφαρµόζει σύγχρονες Αρχές Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης, πολύ πριν αυτές θεσµοθετηθούν από την Πολιτεία

(Ν. 3016/2002) και τις οποίες αναθεωρεί και προσαρµόζει στις εκάστοτε διαµορφούµενες συνθήκες και απαιτήσεις σε τακτά χρονικά

διαστήµατα. Μάλιστα, ήδη δηµοσιεύεται η 2η αναθεώρηση, σε ξεχωριστό έντυπο, των Αρχών Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης της S&B.

Κεντρικός στόχος του Συστήµατος Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης της S&B είναι η χρηστή και αποτελεσµατική διοίκηση προς επίτευξη

µακροχρόνιας ανάπτυξης της επιχείρησης, µε γνώµονα την ισότιµη και ακριβοδίκαιη προάσπιση των συµφερόντων όλων ανεξαιρέτως

των µετόχων και την ευρύτερη κοινωνική υπευθυνότητα. 

Η σύνθεση και ο τρόπος λειτουργίας του ∆ιοικητικού Συµβουλίου διασφαλίζουν την αντικειµενικότητα των αποφάσεων του ανωτάτου

αυτού οργάνου διοίκησης της Εταιρίας και τη διαφάνεια των δραστηριοτήτων του Οµίλου.

Η διαχείριση-διεύθυνση του Οµίλου έχει ανατεθεί σε στελέχη επαγγελµατίες, που κατά κανόνα δεν έχουν οικογενειακούς δεσµούς µε

τους ελέγχοντες την πλειοψηφία του µετοχικού κεφαλαίου.

Η εύρυθµη λειτουργία της Επιχείρησης αξασφαλίζεται µέσω ανεξάρτητου µηχανισµού εσωτερικού και εξωτερικού ελέγχου.

Σε επίπεδο του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρίας έχουν συσταθεί τέσσερις επιτροπές, οι οποίες απαρτίζονται κυρίως από µη

εκτελεστικά µέλη του. 

Οργανωτική ∆οµή Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης



Επιτροπές ∆ιοίκησης στο πλαίσιο 

της Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης

Έχουν θεσπιστεί και λειτουργούν στρατηγικού χαρακτήρα συντονιστικά όργανα, στα

οποία προΐσταται ο ∆ιευθύνων Σύµβουλος και συµµετέχουν αρµόδια διευθυντικά στε-

λέχη ανωτάτου επιπέδου. Συγκεκριµένα, λειτουργούν:

Κεντρικό Συµβούλιο Περιβάλλοντος
Το Κεντρικό Συµβούλιο Περιβάλλοντος (Corporate Management Review - Environment)

είναι το ανώτατο όργανο που αποφασίζει για την περιβαλλοντική στρατηγική, καθορίζει

την αντίστοιχη πολιτική και εποπτεύει την ορθή εφαρµογή της.  

Σε αυτό, εκτός από τον ∆ιευθύνοντα Σύµβουλο, συµµετέχουν οι Γενικοί ∆ιευθυντές των

Κλάδων, η ∆ιευθύντρια Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης & Επικοινωνίας, ο ∆ιευθυντής

Περιβάλλοντος - Υγιεινής & Ασφάλειας, οι ∆ιευθυντές Παραγωγής και λοιπά αρµόδια

στελέχη.

Οµάδα ∆ιοίκησης Υγιεινής & Ασφάλειας
Η Οµάδα ∆ιοίκησης Υγιεινής & Ασφάλειας (Ο∆ΥΓΑ) είναι το ανώτατο όργανο που απο-

φασίζει για τη στρατηγική και κατευθύνει όλες τις δράσεις στον τοµέα της Υγιεινής &

Ασφάλειας. Στην Ο∆ΥΓΑ , εκτός του ∆ιευθύνοντος Συµβούλου, συµµετέχουν οι Γενικοί

∆ιευθυντές των Κλάδων, η ∆ιευθύντρια Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης & Επικοινωνίας,

ο ∆ιευθυντής Περιβάλλοντος - Υγιεινής & Ασφάλειας, οι ∆ιευθυντές Παραγωγής, οι

Μηχανικοί Ασφαλείας και λοιπά αρµόδια στελέχη.

Ελεγκτική Επιτροπή 
Παρέχει βοήθεια στην εκπλήρωση της αποστολής του ∆.Σ. στους τοµείς που σχετίζονται  µε:

- τη διασφάλιση της καταλληλότητας και πληρότητας των λογιστικών και οικονοµικών

συστηµάτων του Οµίλου, καθώς και της εύρυθµης λειτουργίας αποτελεσµατικών

ελεγκτικών µηχανισµών και συστηµάτων προσδιορισµού και συνετής διαχείρισης

επιχειρηµατικών κινδύνων, 

- τη διασφάλιση της αξιοπιστίας και πληρότητας των δηµοσιευόµενων οικονοµικών

καταστάσεων, 

- τη διασφάλιση της συµµόρφωσης του Οµίλου προς τους νόµους και τις διατάξεις της

Πολιτείας καθώς και της αποτελεσµατικής εφαρµογής των Αρχών Εταιρικής ∆ιακυ-

βέρνησης του Οµίλου.

Επιτροπή Προτάσεων Υποψηφιοτήτων
Εξασφαλίζει τη συνέχεια και την οµαλή διαδοχή στη ∆ιοίκηση της Εταιρίας. Εισηγείται

προς το ∆.Σ. υποψήφια νέα ανώτατα στελέχη της Εταιρίας και νέα µέλη του ∆.Σ.

Επιτροπή Ανθρωπίνων Πόρων
Αξιολογεί την απόδοση του ∆ιευθύνοντος Συµβούλου και των ανωτέρων διευθυντι-

κών στελεχών και εισηγείται προς το ∆.Σ. τον καθορισµό των αµοιβών τους. Επίσης

εισηγείται για την ετήσια γενική πολιτική αποδοχών του προσωπικού του Οµίλου και

την επαγγελµατική εξέλιξη των στελεχών, καθώς και την εφαρµογή αποδοτικών

συστηµάτων αµοιβών και παροχών του προσωπικού.

Επιτροπή Συνταξιοδοτικού Προγράµµατος
Αξιολογεί τις δυνατότητες και επιλέγει τον τρόπο µε τον οποίο τοποθετούνται τα δια-

θέσιµα κεφάλαια του συνταξιοδοτικού προγράµµατος του προσωπικού του Οµίλου.



Στην Ευρώπη, η S&B αποτελεί µέρος του

ευρωπαϊκού-κοινοτικού διαλόγου για τη βιώ-

σιµη ανάπτυξη και την κοινωνική υπευθυνό-

τητα, συµµετέχοντας σε επιτροπές και στη-

ρίζοντας τις σχετικές δράσεις των Ευρωπαϊ-

κών Ενώσεων:

Industrial Minerals Association - Europe
(Ευρωπαϊκός Σύνδεσµος Βιοµηχανικών

Ορυκτών) (IMA), µε τη συµµετοχή εκπροσώ-

πων της Εταιρίας στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο

και σε διάφορα ειδικά Συµβούλια.

Euromines (Ευρωπαϊκός Σύνδεσµος

Μεταλλευτικών Επιχειρήσεων), µε τη συµµε-

τοχή εκπροσώπων της Εταιρίας σε διάφο-

ρες επιτροπές.

Στην Ελλάδα, η Εταιρία έχει ενεργό συµµε-

τοχή σε εθνικές συλλογικές οργανώσεις,

όπως:

O Σύνδεσµος Ελληνικών Βιοµηχανιών
(ΣΕΒ), Πρόεδρος του οποίου είναι ο Πρόε-

δρος του ∆.Σ. της S&B

O Σύνδεσµος Μεταλλευτικών Επιχειρή-
σεων (ΣΜΕ), Πρόεδρος του οποίου  εξελέ-

γη τον Απρίλιο του 2005 ο ∆ιευθύνων Σύµ-

βουλος της S&B, µε δύο ακόµα διευθυντι-

κά στελέχη της Εταιρίας ως µέλη του ∆.Σ.

του Συνδέσµου.  

Στο πλαίσιο αυτής της συνεργασίας µε τον

ΣΜΕ, η S&B υποστήριξε και φιλοξένησε στις

εγκαταστάσεις των µεταλλείων βωξίτη στην

Φωκίδα, την οργάνωση Ηµερίδας µε θέµα

«Ασφάλεια, Βασικός Πυλώνας στη Βιώ-
σιµη Ανάπτυξη» (19 Νοεµβρίου 2004). Η

ηµερίδα ήταν ιδιαίτερα επιτυχής κρίνοντας

κυρίως από το ενδιαφέρον των µελών του

Συνδέσµου για συνεργασία και ανταλλαγή

εµπειριών, µε στόχο τη βελτίωση των συνθη-

κών Ασφάλειας & Υγιεινής στον Κλάδο και

ακόµη, τη θέσπιση ενιαίων δεικτών µέτρη-

σης των επιδόσεων του Κλάδου.

Επίσης, στην τελετή εορτασµού των 80 χρό-

νων από την ίδρυση του ΣΜΕ (1924-2004) η

S&B Βιοµηχανικά Ορυκτά Α.Ε. βραβεύτηκε

για τα 70 χρόνια επιχειρηµατικής δραστη-

ριότητάς της.

Ελληνικό ∆ίκτυο για την Εταιρική Κοινω-
νική Ευθύνη: ιδρυτικό µέλος του αποτελεί η

S&B και, Αντιπρόεδρος του ∆.Σ. είναι η ∆ιευ-

θύντρια Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης &

Επικοινωνίας της S&B. Στόχος του ∆ικτύου

αποτελεί η προώθηση της έννοιας της κοινω-

νικής ευθύνης των επιχειρήσεων και η προα-

γωγή της κοινωνικής συνοχής µέσα από την

ανάδειξη και εφαρµογή «καλών πρακτικών».

16 Kοινωνικός Απολογισµός 2004

CSR Europe: 

1ο Ευρωπαϊκό συνέδριο για την ΕΚΕ – Η συµµετοχή της S&B 

Η S&B Βιοµηχανικά Ορυκτά Α.Ε. ήταν µία από τις τρεις εταιρίες που εκπροσώπησαν την Ελλάδα στο κορυφαίο συνέδριο για θέµατα

Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης «European Marketplace on CSR» το οποίο διεξήχθη στις Βρυξέλλες τον Μάρτιο 2005. Υποψήφιες

για τις «καλές πρακτικές» τους ήταν 200 ευρωπαϊκές επιχειρήσεις, από τις οποίες προκρίθηκαν οι 100. Το Συνέδριο πραγµατοποιή-

θηκε για πρώτη φορά, µε την ευκαιρία της συµπλήρωσης 10 χρόνων από την ίδρυση του πανευρωπαϊκού δικτύου για την ΕΚΕ – CSR

Europe Network, όπου εντάσσεται και το ελληνικό ∆ίκτυο για την Εταιρική Kοινωνική Ευθύνη.

Στο πλαίσιο του Συνεδρίου, η S&B παρουσίασε τους δύο κύριους άξονες συνεισφοράς της Εταιρίας στην πολιτιστική υποδοµή και
την τουριστική ανάπτυξη της Μήλου, µε την ίδρυση και τη λειτουργία από το 1998 του Μεταλλευτικού Μουσείου Μήλου και από το

2000 του Συνεδριακού Κέντρου Μήλου «Γεώργιος Ηλιόπουλος».  Στόχος της παρουσίασης (µε τίτλο Μining and tourism: achieving
balance) ήταν η έµπρακτη απόδειξη του τρόπου µε τον οποίο δύο «αντικρουόµενες» δραστηριότητες, η εξορυκτική και η τουριστική,

µπορούν, µε την αρωγή και την υποστήριξη της Εταιρίας, να συνδυαστούν και να αναπτυχθούν αρµονικά, προς όφελος της τοπικής

κοινωνίας.

S&B και Βιώσιµη Ανάπτυξη

- συµµετοχή και συµβολή στο δηµόσιο διάλογο 

Η S&B δραστηριοποιείται ενεργά στο πλαίσιο κλαδικών και άλλων θεσµοθετηµένων οργάνων στην Ελλάδα και στο εξω-
τερικό, προκειµένου να συµβάλει στη χάραξη ευρύτερης στρατηγικής σε θέµατα Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης και
Βιώσιµης Ανάπτυξης. 



Mερικά από τα θέµατα που συστηµατικά

παρακολουθούνται µέσω της συµµετοχής

της Eταιρίας σε διάφορους φορείς και συν-

δέσµους είναι τα παρακάτω:

• Πρόταση οδηγίας για τη διαχείριση των

αποβλήτων της εξορυκτικής βιοµηχανίας,

• Πρόταση κανονισµού για την καταχώριση,

την αξιολόγηση και την αδειοδότηση των

χηµικών προϊόντων και για τους περιορι-

σµούς που επιβάλλονται σε αυτά (Πρότα-

ση REACH - Registration, Evaluation and

Authorisation of Chemicals),

• Υποστήριξη του προγράµµατος της ΙΜΑ

για τη µέτρηση αναπνεύσιµης και εισπνεύ-

σιµης σκόνης µε βάση συγκεκριµένο

πρωτόκολλο,

• Υποστήριξη της πρωτοβουλίας ΙΜΑ για

την έναρξη κοινωνικού διαλόγου εργοδο-

τών – εργαζοµένων, µε στόχο τη θέσπιση

κατώτατων ορίων συγκέντρωσης εισπνεύ-

σιµου κρυσταλλικού πυριτικού στον εργα-

σιακό χώρο και αποδοχή υιοθέτησης

συνιστώµενων καλών πρακτικών για µείω-

ση εκποµπών σκόνης. Το πρόγραµµα έχει

την αµέριστη υποστήριξη της Ε.Ε., που

συµµετέχει ενεργά στην διαδικασία έναρ-

ξης του διαλόγου.   

• ∆ίκτυο προστατευόµενων ειδών πανίδας

και χλωρίδας και οικοτόπων Natura 2000.

Η S&B συµµετέχει εθελοντικά στη συµπλή-
ρωση πιλοτικού ερωτηµατολογίου της
Ε.Ε., στόχος του οποίου είναι η θέσπιση ενιαί-

ων δεικτών Βιώσιµης Ανάπτυξης. Η S&B έχει

στείλει στοιχεία για τα έτη 2001 έως 2003 σχε-

τικά µε την απασχόληση, υγιεινή & ασφάλεια,

εκπαίδευση, πόρους που διατίθενται για

Έρευνα και Ανάπτυξη, επικοινωνία µε τις τοπι-

κές κοινότητες, καταναλώσεις ενέργειας-

νερού, εκτάσεις που διατίθενται για εξόρυξη

σε σχέση µε αυτές που αποκαθίστανται,

χρήση επικίνδυνων ουσιών, µέθοδοι µεταφο-

ράς των προϊόντων και περιβαλλοντικά συµ-

βάντα. Η αρµόδια ∆ιεύθυνση της Ε.Ε. µε

βάση τα στοιχεία που έχει συλλέξει έχει ήδη

εκδόσει την πρώτη Έκθεση ∆εικτών Βιώσιµης

Ανάπτυξης (SDI Report) για το έτος 2001.



Απασχολούµενο Προσωπικό

Σε ενοποιηµένη βάση, το σύνολο του προσω-

πικού του Οµίλου Εταιριών στην Ελλάδα και

το εξωτερικό στο τέλος του 2004 ανήλθε στα

2.187 άτοµα (σε σύγκριση µε 1.854 άτοµα το

2003). Η σηµαντική αύξηση κατά 18% του

συνόλου του προσωπικού προήλθε από την

εξαγορά του διεθνούς οµίλου εταιριών

STOLLBERG, τον Ιούνιο του 2004, φτάνο-

ντας έτσι το ποσοστό των εργαζοµένων που

απασχολούνται εκτός Ελλάδας στο 60%.

Επίσης, 330 άτοµα απασχολήθηκαν έµµεσα

το 2004 στις δραστηριότητες της Εταιρίας σε

Μήλο και Φωκίδα, σε διαρκή βάση, ως προ-

σωπικό εργολάβων.

Προσέλκυση & Επιλογή

Η προσέλκυση και η επιλογή ανθρώπων που

διαθέτουν τις απαραίτητες δεξιότητες για να

µπορούν να επιτύχουν τους στρατηγικούς

στόχους της Εταιρίας και να ανταποκρίνο-

νται στις συνεχείς προκλήσεις του επιχειρη-

σιακού χώρου, και συγχρόνως να ενστερνί-

ζονται τις αξίες και τις αρχές της Εταιρίας,

αποτελούν κύριο µέληµα της S&B.

Για το σκοπό αυτό, η Εταιρία συµµετέχει µε

παρουσιάσεις σε συνέδρια, σε εκπαιδευτικά

ιδρύµατα αλλά και σε εκδηλώσεις εύρεσης

εργασίας που διοργανώνονται µέσω πανεπι-

στηµιακών ή άλλων φορέων, και επιδιώκει

συνεχή επαφή µε καταξιωµένους  επαγγελµα-

τίες ή νέους µε πολύ καλές ακαδηµαϊκές σπου-

δές, οι οποίοι επιθυµούν να ενταχθούν στο µελ-

λοντικό ανθρώπινο δυναµικό της Εταιρίας.

Για την επιλογή προσωπικού που θα ενταχθεί

στην Εταιρία, η S&B εφαρµόζει διαφανείς

διαδικασίες που στηρίζονται σε αντικειµενικά

κριτήρια επιλογής, βάσει των συγκεκριµένων

αναγκών της κάθε θέσης.

Εκπαίδευση & Ανάπτυξη

Για την Εταιρία, το εκπαιδευτικό κόστος

αποτελεί πραγµατική επένδυση µε άµεσα

θετικά αποτελέσµατα τόσο στην αποτελε-

σµατικότητα των εργαζοµένων όσο και στη

µακροχρόνια επαγγελµατική ανάπτυξή

Η.Π.Α. 105

Βραζιλία 54

Ελλάδα  2004

S&B Βιοµηχανικά Ορυκτά Α.Ε.  721
Μοτοδυναµική Α.Ε.Ε.  104
Ergotrak A.E.  77
Λοιπές  19
  
Σύνολο  921
  
 2003 2004

Σύνολο Εργαζοµένων Διεθνώς 1854 2187

Ανθρώπινο ∆υναµικό

ΑΡΧΕΣ

• Συνεχής ατοµική και οργανωσιακή
ανάπτυξη

• ∆ιασφάλιση της αξιοκρατίας σε όλα
τα συστήµατα και τις διαδικασίες
ανθρώπινου δυναµικού

• Καλλιέργεια κλίµατος αµοιβαίας
εµπιστοσύνης και σεβασµού

• Έµφαση στην ανταλλαγή & διάχυση
γνώσεων και στην επικοινωνία

• Ενθάρρυνση της αρµονίας µεταξύ
της επαγγελµατικής και προσωπικής
ζωής των εργαζοµένων



τους. Για το σκοπό αυτό, έχει υιοθετήσει

διαδικασίες συστηµατικής διάγνωσης των

αναγκών εκπαίδευσης καθώς και των τοµέ-

ων ανάπτυξης των επαγγελµατικών ιδιοτή-

των και συµπεριφορών των εργαζοµένων

της. Η διάγνωση αυτή γίνεται µέσα από το

ολοκληρωµένο Σύστηµα Αξιολόγησης της

Απόδοσης και των Προοπτικών Εξέλιξης το

οποίο εφαρµόζει η Εταιρία. Με βάση τις

διαπιστούµενες ανάγκες, σχεδιάζονται και

υλοποιούνται ατοµικά προγράµµατα εκπαί-

δευσης και ανάπτυξης. 

Το 2004 στην Ελλάδα και τη Γερµανία εκπαι-

δεύτηκε το 90% του προσωπικού και πραγµα-

τοποιήθηκαν περί τις 17.000 ώρες εκπαίδευ-

σης, που αντιστοιχούν σε 20 ώρες εκπαίδευ-

σης ανά εργαζόµενο.

Στο πλαίσιο της εκπαιδευτικής της πολιτικής

και φιλοσοφίας, η Εταιρία χρηµατοδοτεί και

µακροχρόνια προγράµµατα για την επαγγελ-

µατική ανάπτυξη των εργαζοµένων της µέσα

από συγκεκριµένες πολιτικές και διαδικασίες

τις οποίες έχει θεσπίσει. Μεταξύ άλλων, δίνε-

ται η δυνατότητα σε εργαζοµένους: 

- να ολοκληρώσουν τις σπουδές τους, 

- να παρακολουθήσουν µεταπτυχιακά προ-

γράµµατα π.χ. MBAs,

- να παρακολουθήσουν µακροχρόνια προ-

γράµµατα εξειδίκευσης που συνδέονται µε

το αντικείµενο της εργασίας τους.

Η Εταιρία προσφέρει επίσης στους ανθρώ-

πους της ευκαιρίες εκπαίδευσης και ανάπτυ-

ξης και µε άλλους τρόπους, όπως τη συµµε-

τοχή σε διατµηµατικές οµάδες εργασίας και

συλλογικά όργανα, την περιοδική αλλαγή

θέσης εργασίας (rotation) κ.λπ.

Σύστηµα Αµοιβών & Παροχών

Αµοιβές
Η Εταιρία εφαρµόζει συστήµατα καθορι-

σµού, διαχείρισης και εξέλιξης των αµοιβών

του προσωπικού, χαρακτηριζόµενα από δια-

φάνεια, αντικειµενικότητα και συνέπεια. Ειδι-

κότερα για τα στελέχη, το Σύστηµα Αµοιβών

της Εταιρίας βασίζεται στη διεθνώς αναγνω-

ρισµένη και καταξιωµένη µεθοδολογία της

εταιρίας συµβούλων HAY.

Βασικοί στόχοι του συστήµατος είναι:

- η διασφάλιση εσωτερικής συνέπειας και

αξιοκρατίας στις αποδοχές των εργαζο-

µένων, 

- η εξασφάλιση ανταγωνιστικών σε σχέση

µε την αγορά πακέτων αµοιβών, 

- η διαφύλαξη της αξιοπιστίας και της αντι-

κειµενικότητας στη διαχείριση και την εξέ-

λιξη των αµοιβών.  

Πέραν του συστήµατος σταθερών αµοιβών,

η Εταιρία έχει αναπτύξει και εφαρµόζει

συστήµατα µεταβλητών αµοιβών όπως:  

- Ετήσια έκτακτη αµοιβή (bonus) σχετιζόµε-

νη άµεσα µε την επίτευξη καθορισµένων,

ατοµικών και οµαδικών στόχων, ιδιαίτερα

στην περίπτωση των στελεχών,

- Πριµ παραγωγικότητας ή άλλων κινήτρων

στο διοικητικό και τεχνικό προσωπικό,

- Συµµετοχή του προσωπικού στα κέρδη της

S&B, 

- Πρόγραµµα δικαιωµάτων προαίρεσης για

τα ανώτερα στελέχη, που εφαρµόζεται

από το 2001. 

19

Γαλλία 64

Ιταλία 15

Μαρόκο 4

Τουρκία 5

Ελλάδα 921

Βουλγαρία 344

Γεωργία 127

Ισπανία 19

Γερµανία 417
Ουγγαρία 13

Ινδία 40

Κίνα 60

1-300 εργαζόµενοι
>300 εργαζόµενοι

Η ικανότητα προσέλκυσης, ανάπτυξης και διατήρησης ικανών
ανθρώπων,  η ικανοποίηση των εργαζοµένων, οι ασφαλείς
συνθήκες απασχόλησης και το δηµιουργικό εργασιακό
περιβάλλον αποτελούν στόχους πρωταρχικής σηµασίας
για την S&B.   



∆ιεθνοποίηση & Ενσωµάτωση
Νέων Εταιρειών

Η δυναµική ανάπτυξη της S&B σε παγκόσµιο

επίπεδο τα τελευταία χρόνια έχει οδηγήσει

στην ανάγκη ενοποίησης και διαµόρφωσης

ενός κοινού κώδικα και στον τοµέα του

ανθρώπινου δυναµικού, µε ενιαίους µηχανι-

σµούς και διαδικασίες, προσαρµοσµένα

βέβαια στις τοπικές ιδιαιτερότητες, θεσµικές

και κοινωνικές, της κάθε περιοχής. Στόχος

της Εταιρίας είναι να υπάρχει ένα κοινό

όραµα, µια ενιαία κουλτούρα και κοινές αξίες

σε όλες τις θυγατρικές του Οµίλου.

Πέρα από την πιστή τήρηση της εργατικής

νοµοθεσίας σε κάθε χώρα, ιδιαίτερες προ-

σπάθειες καταβάλλονται σε θυγατρικές εται-

ρίες της S&Β οι οποίες δραστηριοποιούνται

σε χώρες µε ιδιότυπα εργασιακά καθεστώτα,

όπως η Κίνα και η ∆ηµοκρατία της Γεωργίας,

για την εφαρµογή κανόνων απασχόλησης

συνεπών µε τις πάγιες πρακτικές της Εται-

ρίας. Έτσι λοιπόν, η ασφάλεια, ο αµοιβαίος

σεβασµός και η έµφαση στην ανάπτυξη των

ανθρώπων αποτελούν αρχές που διαπνέουν

την καθηµερινότητα της S&B. Επιπλέον, προ-

ωθούνται προγράµµατα ασφαλιστικής κάλυ-

ψης καθώς και υγιεινής και ασφάλειας σε

βαθµό πολύ υψηλότερο από εκείνον που

θέτει η νοµοθεσία κάθε χώρας.

Θα πρέπει επίσης να αναφερθούν η λειτουρ-

γία Τράπεζας Αίµατος και ο θεσµός της

Εθελοντικής Αιµοδοσίας, που ξεκίνησε το

1988 και σήµερα αριθµεί πολλά µέλη – εργα-

ζοµένους των Εταιριών του Οµίλου.  Η εθε-

λοντική αιµοδοσία πραγµατοποιείται δύο

φορές το χρόνο, παρέχοντας σηµαντική

βοήθεια σε περίπτωση ανάγκης, τόσο στους

εργαζοµένους όσο και στα µέλη των οικογε-

νειών τους. Το 2004 το Γενικό Νοσοκοµείο

Αθηνών Λαϊκό απένειµε στην S&B δίπλωµα

για τη συµβολή της στην προσπάθεια ανάπτυ-

ξης της εθελοντικής αιµοδοσίας.

Παράλληλα, στην εταιρεία λειτουργεί

«Οµάδα Σαµαρειτών», όπως ονοµάζεται, η

οποία έχει ως στόχο την παροχή πρώτων

βοηθειών στο χώρο εργασίας σε περιπτώ-

σεις µικροτραυµατισµών και ελαφριών ατυ-

χηµάτων, καθώς επίσης τη φροντίδα για την

ασφαλή µεταφορά στο πλησιέστερο νοσοκο-

µείο σε περιπτώσεις σοβαρών περιστατικών.

Η οµάδα, που αποτελείται από εθελοντές

εργαζοµένους σε κάθε τµήµα εργασίας,

εκπαιδεύεται δύο µε τρεις φορές το χρόνο. 

Παροχές 
Η S&B, εκτός από τις πάσης φύσεως χρηµα-

τικές αµοιβές, προσφέρει στους εργαζοµέ-

νους της, τόσο στην Ελλάδα όσο και στις

µεγάλες θυγατρικές του εξωτερικού, σειρά

κοινωνικών παροχών που περιλαµβάνουν,

µεταξύ άλλων:

- Ασφάλεια Ζωής,

- Ασφάλιση για ατυχήµατα,

- Ασφάλιση απώλειας εισοδήµατος,

- Πρόσθετα προγράµµατα νοσοκοµειακής,

εξω-νοσοκοµειακής και ιατροφαρµακευτι-

κής περίθαλψης, 

- Ιδιωτικό συνταξιοδοτικό πρόγραµµα,

- ∆άνεια για ιατρικούς λόγους,

- Υπηρεσίες κοινωνικής µέριµνας και ψυχο-

λογικής στήριξης για τους εργαζοµένους

και τις οικογένειές τους από Κοινωνική Λει-

τουργό της Εταιρίας.

Επίσης, στις ευρύτερες µη χρηµατικές παρο-

χές προς το προσωπικό εντάσσονται οι εξής:

- Πρόγραµµα Προληπτικής Ιατρικής, 

- Επαγγελµατικός Προσανατολισµός για τα

παιδιά των εργαζοµένων,

- Άνετοι και σύγχρονοι χώροι εργασίας,

- ∆ώρα αναγνώρισης προϋπηρεσίας, δώρα

γάµων, γεννήσεων κ.λπ.
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Για την καλύτερη επικοινωνία χρησιµοποιού-

νται συστηµατικά µια σειρά µέσα, όπως η εται-

ρική εφηµερίδα σε τρεις γλώσσες (ελληνικά,

αγγλικά, γερµανικά) που διανέµεται τέσσερις

φορές το χρόνο και καλύπτει όλο το εύρος των

επιχειρηµατικών, κοινωνικών και άλλων ειδή-

σεων της S&B στην Ελλάδα αλλά και διεθνώς,

ειδικές εκδόσεις, εγκύκλιοι, ενηµερωτικές

συναντήσεις, συνεδριακές εκδηλώσεις κ.ά.  

Παράλληλα, για τη σωστή και έγκυρη πληρο-

φόρηση σχετικά µε τις πολιτικές και τα συστή-

µατα της Εταιρίας καθώς και τη διαχείριση

της υπάρχουσας γνώσης, έχουν δηµιουργη-

θεί εταιρικά διαδίκτυα (Intranet sites) των

κυριότερων  ∆ιευθύνσεων. Το 2004 ολοκλη-

ρώθηκε η εφαρµογή ενός σύγχρονου Πλη-

ροφοριακού Συστήµατος Ανθρώπινου ∆υνα-

µικού για την αποτελεσµατικότερη και ταχύτε-

ρη ενηµέρωση των εργαζοµένων του Οµίλου

για τα ατοµικά τους στοιχεία, προάγοντας

έτσι την πληρέστερη διαφάνεια.

Επιπλέον, η S&B  δίνει ιδιαίτερη έµφαση

στην καλλιέργεια ενός κλίµατος διαλόγου,

συνεργασίας και οµαδικότητας µεταξύ των

εργαζοµένων.  Πέρα από τις συµµετοχικές

διαδικασίες διοίκησης τις οποίες εφαρµό-

ζει, υποστηρίζει και σειρά από δραστηριότη-

τες που έχουν στόχο να προαγάγουν την

επικοινωνία και τη σύσφιξη των σχέσεων

µέσα στην Εταιρία. 

Τέτοιες δραστηριότητες είναι ενδεικτικά

οι εξής:

- Οργάνωση και πραγµατοποίηση εκδηλώ-

σεων κοινωνικού χαρακτήρα για εργαζο-

µένους και συνταξιούχους, καθώς και

ψυχαγωγικές ή πολιτιστικές εκδηλώσεις

για τους εργαζοµένους και τις οικογένει-

ές τους (Χριστουγεννιάτικες και αποκριά-

τικες εκδηλώσεις, καθώς και παιδικές

γιορτές, επισκέψεις σε µουσεία και σε

εκθέσεις ζωγραφικής),

- Επιδότηση Εστιατορίου ή κυλικείου στους

χώρους εργασίας,

- Λειτουργία σύγχρονου γυµναστηρίου στις

εγκαταστάσεις της Εταιρίας στην Αθήνα,

- Χρηµατοδότηση οµάδας ποδοσφαίρου

στην οποία συµµετέχουν συνάδελφοι

από διάφορες ∆ιευθύνσεις και διεκδι-

κούν την «πρόκριση» σε τοπικά πρωτα-

θλήµατα και διοργανώσεις µεταξύ

διάφορων εταιριών. 

Παράλληλα, στο πλαίσιο της προσπάθειας

της S&B για την πλήρη ενσωµάτωση των

νέων εταιρειών κάτω από µία κοινή φιλοσο-

φία και πολιτική, το 2004, µετά την εδραίωση

κοινού συστήµατος ∆ιαχείρισης των Αποδο-

χών των στελεχών στη Γερµανία, εφαρµό-

στηκαν κοινό σύστηµα Αξιολόγησης της Από-

δοσης καθώς και ενιαία πολιτική για τον εντο-

πισµό και την κάλυψη των εκπαιδευτικών

αναγκών µε συγκεκριµένες διαδικασίες. 

Κατά το 2004 αναδιοργανώθηκε η ∆ιεύθυν-

ση Ανθρώπινου ∆υναµικού της Ελλάδος, µε

στόχο την αποτελεσµατικότερη διοίκηση του

ανθρώπινου δυναµικού του Οµίλου όχι µόνο

στην Ελλάδα αλλά και το εξωτερικό.  

Επιπλέον, η εφαρµογή κοινής ηλεκτρονικής

πλατφόρµας ∆ιοίκησης Ανθρώπινου ∆υναµι-

κού για τις κύριες θυγατρικές της S&B απο-

τέλεσε πολύτιµο εργαλείο επικοινωνίας και

ενηµέρωσης των εργαζοµένων του Οµίλου.

Εσωτερική επικοινωνία - 
Ενθάρρυνση οµαδικού 
πνεύµατος

Η S&B δίνει µεγάλη έµφαση στην αµφίδροµη

εσωτερική επικοινωνία, µε στόχο τόσο την

αλληλοενηµέρωση όσο και τη µετάδοση των

εταιρικών αξιών µε συγκεκριµένες δράσεις.
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Στο πλαίσιο του 8ου Συνεδρίου Ανθρώπινου ∆υναµικού που πραγµατοποιήθηκε από την KPMG τον Φεβρουάριο του 2005 και σε διαγωνι-

σµό που διοργανώθηκε µε θέµα «Καλύτερη Πρωτοβουλία Ανθρώπινου ∆υναµικού», η S&B βραβεύτηκε για το ανανεωµένο Σύστηµα
∆ιοίκησης της Απόδοσης, που αναπτύχθηκε το 2004.

Η S&B, ήδη από το 1997, εφαρµόζει ολοκληρωµένο Σύστηµα ∆ιοίκησης της Απόδοσης, ένα από τα σηµαντικότερα εργαλεία ανάπτυξης

και παρακίνησης ανθρώπινου δυναµικού. Η ∆ιοίκηση της Απόδοσης στην S&B αφορά όλο τον κύκλο που ξεκινά µε τον καθορισµό των

κριτηρίων (στόχοι και επαγγελµατικές ιδιότητες) βάσει των οποίων αξιολογείται η απόδοση των εργαζοµένων, συνεχίζει µε την παρακο-

λούθηση και την αξιολόγηση της απόδοσής τους και κλείνει µε τον καθορισµό του προγράµµατος ανάπτυξης και τις ανταµοιβές.

Οι αλλαγές που πραγµατοποιήθηκαν στη δοµή της Εταιρίας αλλά και στο διεθνές επιχειρηµατικό περιβάλλον τα τελευταία χρόνια, καθώς

και τα αποτελέσµατα που προέκυψαν από την Εσωτερική Έρευνα Ικανοποίησης και τη σύγκριση του συστήµατος µε την αγορά και τις βέλ-

τιστες πρακτικές, οδήγησαν στην ανάγκη αναθεώρησης του συστήµατος. Η αναθεώρηση του συστήµατος πραγµατοποιήθηκε µέσα από

συµµετοχικές διαδικασίες και οµάδες εργασίας όπου συµµετείχαν στελέχη από όλα τα ιεραρχικά επίπεδα, όλες τις λειτουργίες και όλες

τις θυγατρικές του εξωτερικού. 

Για την ορθή και επιτυχηµένη εφαρµογή του συστήµατος πραγµατοποιήθηκε σειρά διεξοδικών εκπαιδεύσεων τόσο στην Ελλάδα όσο και στο

εξωτερικό. 

Η S&B, στο πλαίσιο της συνεχούς ενίσχυσης της κοινωνικής της πολιτικής προς τους εργαζοµένους, το 2004 προέβη στην αναβάθ-

µιση του οικειοθελούς Συνταξιοδοτικού Προγράµµατος «καθορισµένης εισφοράς», το οποίο τέθηκε σε ισχύ για πρώτη φορά την

1/1/1998 και σήµερα καλύπτει περίπου 900 άτοµα στην Ελλάδα.

Σύµφωνα µε το αναβαθµισµένο Πρόγραµµα που ισχύει από 1/1/2005:

• Αλλάζει η Επενδυτική Φιλοσοφία, η οποία πλέον θα λαµβάνει υπόψη το προφίλ κάθε εργαζοµένου σύµφωνα µε τα υπολειπόµενα χρό-

νια ενεργούς υπηρεσίας του στην Εταιρία. 

• Αλλάζει η σύνθεση της Επενδυτικής Επιτροπής, στην οποία θα συµµετέχουν, εκτός των µελών του ∆.Σ. της Εταιρίας, και έµπει-

ροι επί επενδυτικών θεµάτων επαγγελµατίες της ασφαλιστικής εταιρίας. 

• Αυξάνεται το ποσοστό της Εταιρικής Εισφοράς.

Στόχος της Εταιρίας µε τις αλλαγές αυτές είναι:

• η ελαχιστοποίηση του επενδυτικού ρίσκου, 

• η αποτελεσµατικότερη απόδοση του επενδυόµενου κεφαλαίου,

• η εκµετάλλευση σε πραγµατικό χρόνο των εξελίξεων και των τάσεων της αγοράς. 

Παράλληλα µε την αναθεώρηση του Συνταξιοδοτικού Προγράµµατος, η Εταιρία προχώρησε και στη σύναψη συµβολαίου για πρόσθε-

τη ασφαλιστική παροχή: την Ασφάλιση Ζωής. 

Με αυτό τον τρόπο ενισχύεται καθοριστικά η δέσµη των καλύψεων που προσφέρει η Εταιρία, εξασφαλίζοντας σε υψηλό βαθµό προ-

στασία έναντι πάσης φύσεως κινδύνου στο προσωπικό της.

Aναβάθµιση Συνταξιοδοτικού Προγράµµατος

Aναβάθµιση Συστήµατος ∆ιοίκησης της Aπόδοσης
Βραβείο «Καλύτερη Πρωτοβουλία Ανθρώπινου ∆υναµικού» - KPMG



Κατά το 2004 η S&B ξεκίνησε µια προσπάθεια για την καλύτερη δυνατή εναρµόνιση της

επαγγελµατικής και προσωπικής ζωής των εργαζοµένων της, µε τη δηµιουργία οµάδων

εργασίας για την επεξεργασία και την υποβολή σχετικών προτάσεων.

Κάποιες από τις πρώτες πρωτοβουλίες που εντάσσονται στο πλαίσιο αυτής της προ-

σπάθειας είναι:

• Η λειτουργία σύγχρονου, πλήρους εξοπλισµένου γυµναστηρίου στις εγκατα-

στάσεις της Εταιρίας στην Αθήνα. Στο γυµναστήριο, το οποίο λειτουργεί τις απο-

γευµατινές ώρες µε δύο γυµναστές, πραγµατοποιούνται οµαδικά προγράµµατα

γυµναστικής, µαθήµατα παραδοσιακών χορών και latin, ενώ παράλληλα υπάρχουν

αίθουσα µε όργανα γυµναστικής και τραπέζι πινγκ-πονγκ.

• H παροχή επαγγελµατικού προσανατολισµού στα παιδιά των εργαζοµένων. Το

πρόγραµµα αυτό στηρίζει τους εφήβους να προσδιορίσουν το επάγγελµα που

τους ταιριάζει, µε αποτέλεσµα να αυξάνουν τις πιθανότητες για µια πληρέστερη

και ευτυχέστερη ζωή. Μέσω της διαδικασίας προσφέρονται πολύτιµες πληροφο-

ρίες όσον αφορά την προσωπικότητα, τις ικανότητες, τα ενδιαφέροντα και τα προ-

σωπικά κίνητρα του κάθε παιδιού, ώστε οι αποφάσεις που θα πάρει να είναι οι πιο

κατάλληλες.

ΣΤΟΧΟΙ

• Αναβάθµιση διαδικασίας 
Προσέλκυσης και Επιλογής 
ανθρώπινου δυναµικού 

• Περαιτέρω βελτιστοποίηση 
της ∆ιαδικασίας ∆ιοίκησης της 
Απόδοσης, καθώς και αξιολόγηση
του νέου Συστήµατος Αξιολόγησης 
της Απόδοσης  

• Προώθηση του Προγράµµατος
Εναρµόνισης Επαγγελµατικής 
και Προσωπικής Ζωής

• Περαιτέρω διάχυση των εταιρικών
συστηµάτων και διαδικασιών 
διεθνώς

Οι κύριες αλλαγές που πραγµατοποιήθηκαν στο σύστηµα ήταν οι εξής: 

• Ένωση της Στοχοθέτησης και της Αξιολόγησης των Επαγγελµατικών Ιδιοτήτων σε ένα

ολοκληρωµένο σύστηµα. 

• Αναθεώρηση των «επαγγελµατικών ιδιοτήτων» και επανασύνδεσή τους µε τους

στρατηγικούς στόχους της Εταιρίας.

• Ανάλυση της κάθε ιδιότητας σε σαφείς και εύκολα παρατηρήσιµες συµπεριφορές.

• Άµεση σύνδεση των συµπεριφορών µε συγκεκριµένες προτάσεις ανάπτυξης και

εκπαίδευσης.  

• Εισαγωγή ηλεκτρονικού συστήµατος αξιολόγησης.

• Έµφαση στη σηµασία του συνεχούς διαλόγου αξιολογητή - αξιολογούµενου

καθ΄όλη τη διάρκεια του έτους. 

• Εφαρµογή του συστήµατος για τα στελέχη διεθνώς.  

Εναρµόνιση Προσωπικής 

και Επαγγελµατικής Ζωής



Ηευαισθησία της ∆ιοίκησης αλλά και

όλης της ιεραρχίας της Εταιρίας σε

θέµατα Ασφάλειας & Υγιεινής

(Α&Υ) είναι ιδιαίτερα υψηλή, µε υποστήριξη

και προώθηση όλων των ενεργειών για το

µηδενισµό των ατυχηµάτων, που αποτελεί

στόχο της ∆ιοίκησης από το 2002. Το τραγικό

ατύχηµα στα µεταλλεία της Φωκίδας το

2003 επιβεβαίωσε την ανάγκη διαρκούς

εγρήγορσης κάθε εργαζοµένου για την εξάλ-

λειψη των κινδύνων που ελλοχεύουν, είτε

αφορούν τον ίδιο είτε συναδέλφους του. Η

ανάπτυξη «κουλτούρας ασφαλούς συµπερι-

φοράς» αποτελεί και τον πιο δύσκολο στόχο

κάθε συστήµατος Α&Υ.

Η Οµάδα ∆ιοίκησης Υγιεινής και Ασφάλειας

(Ο∆ΥΓΑ) της οποίας προΐσταται ο ∆ιευθύνων

Σύµβουλος, είναι το ανώτατο όργανο που

κατευθύνει όλες τις δράσεις στον τοµέα της

Υγιεινής και Ασφάλειας. Σε τακτές τριµηνιαί-

ες συναντήσεις της οµάδας ορίζονται το

πλαίσιο και οι κατευθύνσεις όπου θα κινηθεί

ο οργανισµός, σε συγκεκριµένους τοµείς

όπως εκπαίδευση, επικοινωνία, καθώς και

καθοδήγηση για θέµατα Ασφάλειας, στο-

χεύοντας στη σε βάθος διερεύνηση των

προβληµάτων και τη δροµολόγηση κατάλ-

ληλων λύσεων .

Για την επίτευξη των παραπάνω στόχων, οι

ενέργειες της Εταιρίας το 2004 αφορούσαν

τη βελτίωση σε τρεις άξονες: βελτίωση του

εργασιακού περιβάλλοντος, των διαδικα-

σιών εργασίας και της συµπεριφοράς.

Ασφάλεια & Υγιεινή

Η εξασφάλιση της Ασφάλειας και Υγιεινής
στους χώρους εργασίας αποτελεί 
αδιαπραγµάτευτη αξία, κατέχοντας 
την πρώτη θέση µεταξύ των αξιών 
που διέπουν τις δραστηριότητες 
και την πολιτική της Eταιρίας. 



Εργασιακό περιβάλλον

Οι δράσεις στην περιοχή αυτή συνδέονται

µε τη χρήση σύγχρονων µηχανηµάτων και

την προληπτική τους συντήρηση, την υιοθέ-

τηση νέων τεχνολογικών µεθόδων καθώς

επίσης τη βελτίωση και τον έλεγχο του εργα-

σικού περιβάλλοντος. 

• Οι επενδύσεις για θέµατα ασφάλειας για

το 2004 ανήλθαν σε  € 397.000, το 37%

των οποίων αφορούσαν ανανέωση των

µέσων ατοµικής προστασίας και τα υπό-

λοιπα τη βελτίωση συνθηκών, κυρίως σε

εγκαταστάσεις επεξεργασίας. 

• Τακτοί έλεγχοι σκόνης και αερίων ρύπων

σε επιφανειακά και υπόγεια έργα. Μάλι-
στα, η Εταιρία από το 2003 συµµετέχει σε
πρόγραµµα που συντονίζεται από την ΙΜΑ
(Industrial Minerals Association), παρέχο-
ντας αποτελέσµατα µετρήσεων αναπνεύ-

σιµης και εισπνεύσιµης σκόνης µε βάση
συγκεκριµµένο πρωτόκολλο, προκειµέ-
νου να αποτελέσει µελλοντικά τη βάση για
την εξαγωγή ασφαλών συµπερασµάτων
σε ό,τι αφορά επίδραση συγκέντρωσης
σκόνης στην υγεία των εργαζοµένων.

• Θεσµοθέτηση εσωτερικών ελέγχων Α&Υ

των εγκαταστάσεων Μήλου και Φωκίδας

από επιθεωρητές που αναφέρονται απευ-

θείας στην Ο∆ΥΓΑ, µε στόχο την πιστοποί-

ηση συµµόρφωσης µε την υφιστάµενη

νοµοθεσία και τη βελτιστοποίηση των υφι-

στάµενων διαδικασιών.

Εργασιακές διαδικασίες

Στον τοµέα αυτό γίνεται προσπάθεια καθιέρω-

σης των βέλτιστων πρακτικών, µε την αναγνώ-

ριση των κινδύνων ανά χώρο και τη δηµιουρ-

γία διαδικασιών για την αντιµετώπισή τους,

την ανάλυση των παρ’ολίγον ατυχηµάτων και

τη συνεχή παρακολούθηση των σχετικών δει-

κτών. Αναλυτικότερα πραγµατοποιήθηκαν:

• Σύγκριση εκτίµησης επαγγελµατικού κιν-

δύνου µε αποτελέσµατα ατυχηµάτων. 

Η σύγκριση των αποτελεσµάτων της εκτί-

µησης των επαγγελµατικών κινδύνων µε

τις συνθήκες που πραγµατικά επικρατούν,

κατέδειξε την ορθότητα των αποφάσεων

κατά την εκτίµηση των κινδύνων και τη

σωστή πορεία της συνολικής εργασίας

που γίνεται στους τοµείς αυτούς, οι οποίοι

αναµένεται να αποδώσουν τόσο στο

εγγύς µέλλον όσο και στο απώτερο.

• Αξιολόγηση εναλλακτικών προτάσεων

αναθεώρησης του συστήµατος Α&Υ µε

έµφαση στη µεθοδολογία ανάλυσης ατυ-

χηµάτων και παρ’ ολίγον ατυχηµάτων,

επάρκεια εκτίµησης επαγγελµατικού κιν-

δύνου και διαδικασιών ενίσχυσης της

συµµετοχής της ιεραρχίας στη διαµόρφω-

ση κλίµατος ασφαλούς συµπεριφοράς.

• Αναθεώρηση οδηγιών διάτρησης και

γόµωσης στα υπόγεια έργα. 
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Οι κύριοι στόχοι της S&B για την Ασφάλεια και Υγιεινή στους εργασιακούς χώρους είναι:

• Ανάπτυξη συστηµάτων που εξασφαλίζουν την σωµατική και ψυχική υγεία των εργαζοµένων.

• ∆ιασφάλιση υλοποίησης από τους εργολάβους συστήµατος Ασφάλειας & Υγιεινής, ισοδύναµου µε εκείνου
της Εταιρίας.

• Προστασία των τοπικών κοινωνιών από κινδύνους που σχετίζονται µε τις δραστηριότητες της Εταιρίας, όπως:
κατολίσθηση πρανών αποθέσεων στείρων υλικών, καθίζηση επιφανειακού εδάφους λόγω υπογείων έργων 
και κυκλοφορία οχηµάτων γιά µεταφορά προσωπικού, πρώτων υλών και προϊόντων. 

• Συνεχής αναβάθµιση των προϊόντων για επίτευξη ασφαλούς χρήσης τους, µε παροχή επαρκών οδηγιών
ασφάλειας.



Ασφαλής συµπεριφορά

∆ιοργανώθηκαν σεµινάρια για την αναγνώρι-

ση κινδύνων και τη λήψη αποτελεσµατικών

αποφάσεων από τους εργαζοµένους, καθώς

και τη διαµόρφωση κλίµατος υπευθυνότητας

και σεβασµού απέναντι στους κινδύνους που

ελλοχεύουν τόσο στη δική µας εργασία όσο

και σε εκείνη των συναδέλφων που εργάζο-

νται µαζί µας. Οι ώρες εκπαίδευσης σε γενικά

και εξειδικευµένα θέµατα ξεπέρασαν τις

2.500 ώρες το 2004. Τα κύρια θέµατα των

σεµιναρίων που πραγµατοποιήθηκαν ήταν:

• Ασφάλεια εργασιών στα συνεργεία,

• Ασφάλεια στους χώρους των ξηραντηρίων,

• Ασφαλής ανύψωση φορτίων,

• Ανάλυση και αξιολόγηση των συµβάντων

– ατυχηµάτων της περασµένης χρονιάς.

Πέραν των παραπάνω ειδικών έργων υλο-

ποιούνται σε καθηµερινή βάση οι προβλεπό-

µενες από τη νοµοθεσία υποχρεώσεις και

ακόµη:

• γίνονται σεµινάρια για εκπαίδευση του προ-

σωπικού σε θέµατα του ΚΜΛΕ (Κώδικας

Μεταλλευτικών και Λατοµικών Εργασιών), 

• ενισχύεται η εκπαίδευση των εργολάβων, 

• γίνονται σεµινάρια εκπαίδευσης νεοπρο-

σλαµβανοµένων,

• εµπλέκονται εργαζόµενοι σε θέµατα Α&Υ,

όπως επιλογή των µέσων ατοµικής προ-

στασίας, διαµόρφωση οδηγιών εργασίας,

σύνταξη εκπαιδευτικού υλικού κ.ά. 

• παρακολουθείται συστηµατικά η εξέλιξη

δεικτών Α&Υ, όπως φαίνεται στους ανωτέ-

ρω πίνακες

0

100

200

300

400

500

600

1980-1984 1985-1989 1990-1994 1995-1999 2000-2004

Αριθµός Ατυχηµάτων σε Mήλο & Φωκίδα 

Α
ρ

ιθ
µ

ό
ς 

Σ
υ

µ
β

ά
ντ

ω
ν

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

1980-1984 1985-1989 1990-1994 1995-1999 2000-2004

Αριθµός Χαµένων Ηµεροµισθίων σε Mήλο & Φωκίδα
λόγω ατυχηµάτων 

Για την εξαγωγή ασφαλέστερων συµπερασµάτων λόγω αύξησης του πληθυσµού του δείγµατος, 
επιλέγεται η παρουσίαση της εξέλιξης των σχετικών δεικτών στους τρεις πίνακες ανά πενταετία.

26 Kοινωνικός Απολογισµός 2004

Σύνολο Φωκίδας: 

Σύνολο Φωκίδας: 

Λοιπά έργα 25

(σε χιλ. €) 

Μέσα Ατοµικής Προστασίας 80

Ανακατασκευή ξεσκαρωτή 
υπογείων 

 107

212

Γενικό σύνολο: 397

Επενδύσεις και Δαπάνες Α&Υ 2004 

Φωκίδα:

Λοιπά έργα 33

(σε χιλ. €) 

Μέσα Ατοµικής Προστασίας 66

Αντικατάσταση φίλτρου 
δειγµατολήπτη στη γέφυρα 
φόρτωσης 

 20

185

Μήλος:

Κατασκευή πεζοδιαδρόµων 
παταριών 

66



• διεξάγονται ασκήσεις πυρασφάλειας και

εφαρµογής σχεδίων έκτακτης ανάγκης,

• γίνονται τακτές συναντήσεις µηχανικών –

εργοδηγών και ∆ιευθυντών Παραγωγής -

εκπροσώπων εργαζοµένων, όπου αναλύο-

νται και δροµολογούνται λύσεις σε ζητήµα-

τα Ασφάλειας και Υγιεινής,

• γίνεται εκπαίδευση πρώτων βοηθειών προ-

χωρηµένου επιπέδου (σώµα «Σαµαρειτών»).

Το 2004 υπήρξε αύξηση των συµβάντων –

ατυχηµάτων η οποία οφείλεται κατά κύριο

λόγο σε τροχαία ατυχήµατα των αυτοκινή-

των επίβλεψης και κατά δεύτερο λόγο σε

ανασφαλείς ενέργειες των ίδιων των

εργαζοµένων, χωρίς ευτυχώς σοβαρούς

τραυµατισµούς. 

Αποτέλεσµα των παραπάνω ήταν η σταθε-
ροποίηση ή ελαφρά επιδείνωση των δει-
κτών συχνότητας, σοβαρότητας για τις

εγκαταστάσεις Μήλου και Φωκίδας αντίστοι-

χα, για το 2004, αναφορικά µε το 2003.

Το 2004 οι δείκτες διαµορφώθηκαν ως
εξής: ∆είκτες Συχνότητας 8,09 - ∆είκτης
Σοβαρότητας 135,4.

Παρατηρείται θεαµατική εξέλιξη των δει-

κτών από το 1980 µέχρι σήµερα, αλλά η

προσπάθεια εντείνεται για την περαιτέρω

µείωση των δεικτών και την επίτευξη του

στόχου «µηδέν ατυχήµατα». 

Δείκτες Συχνότητας και Σοβαρότητας
 Mήλος & Φωκίδα 

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1980-1984 1985-1989 1990-1994 1995-1999 2000-2004

Συχνότητα

Σοβαρότητα

Δ
εί

κτ
η

ς 
Σ

υ
χν

ό
τη

τα
ς

Δ
εί

κτ
η

ς 
Σ

ο
β

α
ρ

ό
τη

τα
ς
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Θανατηφόρα Ατυχήµατα: 1 (1986), 2 (2003)
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• Περαιτέρω ενίσχυση του υφιστά-
µενου συστήµατος µε στόχο 
την αλλαγή της νοοτροπίας και
της συµπεριφοράς σε θέµατα
ασφάλειας

• Ανάπτυξη κεντρικού συστήµατος
αναφοράς των θυγατρικών εταιριών
του Οµίλου παγκοσµίως

• 50% µείωση των τροχαίων ατυχη-
µάτων στη Μήλο

• Επίβλεψη της παρακολούθησης
της υγείας των εργαζοµένων 
σε εργολάβους και ενίσχυση 
της εκπαίδευσης εργολάβων 
σε θέµατα Ασφάλειας & Υγιεινής 

• Αναθεώρηση της εκτίµησης επαγ-
γελµατικού κινδύνου



Ηεξορυκτική δραστηριότητα αναπό-

φευκτα επιφέρει βραχυπρόθεσµα

οπτική αλλοίωση του φυσικού

περιβάλλοντος. Μεσο-µακροπρόθεσµα η

αλλοίωση αυτή αποκαθίσταται, όπως αποδει-

κνύεται και στην πράξη, µε ορθολογική εκµε-

τάλλευση καθώς και µε επιτυχή αποκατάστα-

ση των εκσκαφών και των απορρίψεων των

στείρων. Σε ορισµένες περιπτώσεις, µάλιστα,

έχει διαπιστωθεί ότι η βιοποικιλότητα των απο-

κατεστηµένων εκτάσεων υπερέχει εκείνης

πριν την επέµβαση.

Η δηµιουργία σκόνης που προκύπτει κατά τη

διακίνηση, την παραγωγική διαδικασία και τη

φόρτωση των προϊόντων αντιµετωπίζεται µε

την υιοθέτηση των καλύτερων διαθέσιµων

τεχνικών. Σηµαντικοί πόροι της εταιρίας, προ-

σωπικό και κεφάλαιο, αναλίσκονται για την

αποτελεσµατική και συνεχή βελτίωση της

προστασίας του περιβάλλοντος.

Το Κεντρικό Συµβούλιο Περιβάλλοντος
µε συµµετοχή της ανώτατης διοίκησης, σε

τακτές συναντήσεις του, καθορίζει την πολιτι-

κή και παρακολουθεί την υλοποίησή της. Στο

πλαίσιο της λειτουργίας αυτού του Συµβουλί-

ου το 2004:

• έγινε αναθεώρηση της περιβαλλοντικής

πολιτικής µε σαφή αναφορά στη βιώσιµη

ανάπτυξη και στη ανάγκη περαιτέρω

ευαισθητοποίησης εργολάβων και προ-

µηθευτών σε θέµατα προστασίας του

περιβάλλοντος. 

• προωθήθηκε ο ακριβής προσδιορισµός

των περιβαλλοντικών υποχρεώσεων της

Εταιρίας, που συνδέονται µε την αποκατά-

σταση θιγµένων εκτάσεων, όπως προβλέ-

πεται από τα ∆ιεθνή Λογιστικά Πρότυπα. 

• αποφασίστηκε, τον Ιανουάριο του 2005, ο

συντονισµός και η βελτιστοποίηση των

περιβαλλοντικών επιδόσεων όλων των

θυγατρικών εταιριών του Οµίλου του

τοµέα Βιοµηχανικών Ορυκτών, ξεκινώ-

ντας µε την ενιαία αποτύπωση της υφιστά-

µενης κατάστασης και τη θέσπιση στη

συνέχεια στόχων βελτίωσης.

Περιβάλλον

Η S&B Βιοµηχανικά Ορυκτά Α.Ε. δεσµεύεται για την εφαρµογή
περιβαλλοντικής πολιτικής προσαρµοσµένης στη φύση 
των δραστηριοτήτων της, στo πλαίσιο της βιώσιµης ανάπτυξης.

Για το σκοπό αυτό:

• Παρακολουθεί και εφαρµόζει την ισχύουσα νοµοθεσία για 
την προστασία του περιβάλλοντος.

• Σχεδιάζει και αναπτύσσει τις δραστηριότητές της µε κριτήριο 
την ελαχιστοποίηση των επιπτώσεων στο φυσικό περιβάλλον.

Περιβαλλοντική πολιτική



Για την εφαρµογή της περιβαλλοντικής πολι-

τικής έχουν καθιερωθεί και συνεχώς ανα-

πτύσσονται και εξελίσσονται ολοκληρωµένα

προγράµµατα πρόληψης και αντιµετώπισης

των περιβαλλοντικών επιπτώσεων, τα οποία

εφαρµόζονται σε όλο το φάσµα των δρα-

στηριοτήτων της Εταιρίας.

Οι εγκαταστάσεις εξόρυξης, επεξεργασίας

και φόρτωσης βωξίτη στη Φωκίδα και οι

αντίστοιχες εγκαταστάσεις µπεντονίτη και

περλίτη στη Μήλο εφαρµόζουν πιστοποιη-
µένο Σύστηµα Περιβαλλοντικής ∆ιαχεί-
ρισης σύµφωνα µε το ΙSΟ 14001. Στο πλαί-

σιο της προσπάθειας για πιστοποίηση όλης

της Εταιρίας µε ενιαίο πιστοποιητικό ISO

14001, έχουν ήδη επιθεωρηθεί µε επιτυχία,

από εξωτερικό φορέα πιστοποίησης, οι

εγκαταστάσεις διόγκωσης περλίτη στη

Ριτσώνα Βοιωτίας και προεπιθεωρήθηκαν

τα νέα Κεντρικά Γραφεία και τα Κεντρικά

Εργαστήρια Έρευνας & Ανάπτυξης της Εται-

ρίας στην Κηφισιά. Το ενιαίο πιστοποιητικό

ISO 14001 αναµένεται τον Ιούνιο του 2005,

αµέσως µετά τη τελική παραλαβή των νέων

εγκαταστάσεων. 

Οι πρακτικές που εφαρµόζονται στην S&B

για την προστασία του περιβάλλοντος είναι

µεταξύ άλλων:

• Σχεδιασµός και ανάπτυξη των εξορυκτικών

δραστηριοτήτων µε κριτήριο την ελαχιστο-
ποίηση των αρνητικών επιπτώσεων στο
φυσικό περιβάλλον και την καλύτερη

δυνατή αποκατάσταση του τοπίου.

• Ελαχιστοποίηση των εκποµπών σκόνης
από την επεξεργασία των προϊόντων της

Εταιρίας, µε τη λειτουργία σύγχρονων

µονάδων αποκονίωσης.

Χαρακτηριστικά αναφέρεται ότι τα φίλτρα
υγρής αποκονίωσης επιτυγχάνουν εκπο-
µπές σκόνης µειωµένες κατά 50% σε
σχέση µε τα όρια της εθνικής νοµοθεσίας,
ενώ το αντίστοιχο ποσοστό για τα φίλτρα
ξηρής αποκονίωσης φτάνει το 95%.

• Ανακύκλωση υλικών όπως χρησιµοποι-

ηµένα έλαια και λιπαντικά, scrap, µπατα-

ρίες, χαρτί και ηλεκτρονικοί υπολογιστές.

• Σχεδιασµός των εγκαταστάσεων επεξερ-

γασίας για τον περιορισµό του θορύβου
και την προστασία των εργαζοµένων.
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ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΕΣ

ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ
ΣΥΝΟΛΟ

Αποκατάστασης
τοπίου

Για λοιπούς
περιβαλλοντικούς

σκοπούς

2000

2001

2002

2003

2004

1.200.000

1.150.000

1.200.000

1.050.000

980.000

500.000

520.000

500.000

300.000

520.000

1.000.000

1.200.000

1.300.000

1.000.000

965.000

2.700.000

2.870.000

3.000.000

2.350.000

2.465.000

• Έχει καθιερώσει την πρόληψη ως βασική αρχή για την προστασία του περιβάλλοντος, 
µε συστηµατική ανάλυση και προσαρµογή της παραγωγικής διαδικασίας στις νέες τεχνολογικές εξελίξεις.

• Παρακολουθεί και αξιολογεί την περιβαλλοντική επίδοσή της µε στόχο τη συνεχή βελτίωση.

• Παρέχει τους απαραίτητους πόρους για την αντιµετώπιση περιβαλλοντικών θεµάτων.

• Ευαισθητοποιεί και εκπαιδεύει όλους τους εργαζοµένους στην Εταιρία στην 
εφαρµογή της περιβαλλοντικής πολιτικής.

• Ενηµερώνει και ευαισθητοποιεί εργολάβους και προµηθευτές στην πολιτική της 
σε θέµατα προστασίας του περιβάλλοντος.



Αποκατάσταση του τοπίου

Οι τεχνικές που ακολουθούνται στην απο-

κατάσταση τοπίου είναι: 

• Ανάπλαση και διαµόρφωση των προς
αποκατάσταση επιφανειών, εφόσον

απαιτείται συµπληρωµατικά ή σε παλιές

εκµεταλλεύσεις.

• Κατασκευή των απαραίτητων τεχνικών
έργων (κανάλια απορροής των υδάτων,

αντιδιαβρωτικά έργα κ.λπ.).

• Χωµατοκάλυψη της επιφάνειας µε

γόνιµο έδαφος το οποίο έχει φυλαχτεί

ειδικά γι’αυτό το σκοπό κατά το στάδιο

της εξόρυξης.

• Σπορά φυτών χειρωνακτικά ή µε µηχανι-

κά µέσα. 

• Φύτευση θάµνων και δένδρων µε ιδιαί-

τερη προσοχή:

- Στη σωστή επιλογή φυτευτικού υλικού.

- Στην εφαρµογή ενισχυτικών τεχνικών στις

φυτεύσεις.

- Στη χρήση ενδηµικού κατά προτίµηση

φυτευτικού υλικού, που αναπτύσσεται σε

ιδιόκτητα φυτώρια της Εταιρίας στη Μήλο

και τη Φωκίδα.

• Περίφραξη για προστασία της βλάστη-

σης από τη βοσκή.

• Άρδευση και συντήρηση των φυτών.

Η S&B έχει δηµιουργήσει δικά της φυτώρια,

ένα στη Φωκίδα και ένα στη Μήλο, ετήσιας

δυναµικότητας 50.000 και 30.000 φυτών

αντίστοιχα, αποστολή των οποίων είναι:

• Η ανάπτυξη φυτών συµβατών µε τις υψο-

µετρικές, εδαφολογικές και κλιµατολογι-

κές συνθήκες της περιοχής (περισσότερα

από 50 είδη).

• Η συλλογή και η προετοιµασία τοπικών σπό-

ρων (πάνω από 1.000 κιλά/έτος).

• Η καλλιέργεια και η αναπαραγωγή απειλού-

µενων, σπάνιων ή υπό εξαφάνιση τοπικών

ειδών χλωρίδας (π.χ. κέδρος, κρίνος της

θάλασσας, αιγαία).

Στη Μήλο, όπου το νερό είναι περιορισµένο,

έχει ακολουθηθεί η επιλογή ενδηµικών φυτών

που «διαθερίζουν», δηλαδή σταµατούν να

αναπτύσσονται κατά τους καλοκαιρινούς

µήνες και συνεπώς δε χρειάζονται πότισµα.

Το 2004 συνεχίστηκε η κοµποστοποίηση
οργανικών αποβλήτων για την παραγωγή

εδαφοβελτιωτικών (compost) και η χρήση

τους στις υδροσπορές και τις υδρολιπάν-

σεις. Χρησιµοποιήθηκαν περίπου 200 κιλά

compost ανά στρέµµα. Για τη συνολική

παραγωγή compost στη Μήλο, η οποία το
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Αναπλάσεις - 
Χωµατοκαλύψεις

(σε m3)

Υδροσπορές

(σε m2)

Φυτεύσεις

(σε αρ. φυτών)

2001

2002

2003

2004

40.000

43.000

38.000

25.000

358.000

280.000

220.000

116.000

51.000

50.000

35.000

58.000

Η µείωση που παρατηρείται στα κυβικά µέτρα των αναπλάσεων - χωµατοκαλύψεων στα 
έτη 2001 - 2004, αποδεικνύει την ένταξη των πρακτικών της αποκατάστασης τοπίου 
στην παραγωγική διαδικασία. Αποδεικνύει, δηλαδή, τη µέριµνα που λαµβάνεται ώστε 
κατά τη διάρκεια αλλά και µετά το πέρας της εξορυκτικής δραστηριότητας να γίνεται 
ευκολότερη η διαµόρφωση των εδαφών για να πραγµατοποιηθεί η αποκατάστασή τους 
µε καλύτερα αποτελέσµατα.

Νέο, φιλικό προς το περιβάλλον Κτιριακό Συγκρότηµα της S&B στην Αθήνα 

Τα Κεντρικά Γραφεία και τα Εργαστήρια Έρευνας & Ανάπτυξης στεγάζονται από τις αρχές

του 2005 σε νέο ιδιόκτητο κτίριο στην Αθήνα. Το κτίριο έχει κατασκευαστεί βάσει ειδικής

βιοκλιµατικής µελέτης η οποία εκπονήθηκε από τον Τοµέα Εφαρµογών του Τµήµατος

Φυσικής του Εθνικού και Καποδιστριακού Πανεπιστηµίου Αθηνών. Σύµφωνα µε τη µελέτη,

οι ειδικοί στόχοι της κατασκευής του συνοψίζονται στα παρακάτω:

• εξασφάλιση θερµικής και οπτικής άνεσης για τους παντός είδους χρήστες του
κτιρίου κατά την παραµονή τους σε αυτό,

• αξιοποίηση των εξωτερικών κλιµατολογικών συνθηκών, ώστε να επιτευχθεί η
µέγιστη δυνατή εξοικονόµηση ενέργειας για τη θέρµανση, το φωτισµό και κυρίως
τον κλιµατισµό των χώρων,

• παροχή βέλτιστης ποιότητας εσωτερικού αέρα. Ο στόχος αυτός επιτυγχάνεται
µε την αποφυγή χρήσης υλικών που προκαλούν εσωτερική ρύπανση και µε την
επίτευξη των απαραίτητων επιπέδων αερισµού.



• να σχεδιάζει την αποκατάσταση του
τοπίου χρησιµοποιώντας σύγχρονες
µεθόδους και τεχνολογικές εφαρµογές
όπως είναι η χρήση λογισµικού
Γεωγραφικών Συστηµάτων Πληροφοριών
(ArcView GIS - Geographical Information
Systems software),

• να αποκαταστήσει το 43,4% της συνο-
λικά θιγµένης επιφάνειας.

Στις παρακείµενες φωτογραφίες διακρίνεται 

το ορυχείο «Γερακόπετρα» στη Μήλο, α. στη φάση

της υδροσποράς, β. µετά την αποκατάσταση

Στο πλαίσιο του ερευνητικού έργου που διε-
ξάγει η Εταιρία για τη βελτίωση των πρακτι-
κών αποκατάστασης τοπίου, το 2004 έχει
πραγµατοποιηθεί η προεργασία για τα παρα-
κάτω ερευνητικά προγράµµατα:

1. Πενταετές ερευνητικό πρόγραµµα σε

συνεργασία µε το Εθνικό Ινστιτούτο

∆ασικών Ερευνών, µε στόχο την αναπα-

ραγωγή εντόπιων φυτικών ειδών ανθε-

κτικών στη βοσκή και κατάλληλων για

ανάπτυξη στην ψευδοαλπική ζώνη και

τη διάσωση σπάνιων ειδών που απαντώ-

νται σε προστατευόµενες περιοχές.

2. Αξιολόγηση εναλλακτικών λύσεων για

την αποκατάσταση απότοµων εκσκαφών

παλαιοτέρων ετών µε κρηµνώδη είδη.

3. Προετοιµασία εγχειριδίου, σε συνεργα-

σία µε τη WWF και το Εθνικό Ινστιτούτο

∆ασικών Ερευνών, για την αποκατάστα-

ση των ορυχείων και των πρανών των

εθνικών οδών.

2004 ήταν περίπου 60.000 κιλά, χρησιµο-

ποιήθηκαν ως πρώτες ύλες φυτικά υπολείµ-

µατα, κοπριά ζώων, πριονίδι και ελαιοπυρή-

νας. Επίσης καθιερώθηκε η χρήση του

compost σε λάκκους φύτευσης όταν η

φύτευση γίνεται πάνω σε υπερκείµενα στεί-

ρα χωρίς χωµατοκάλυψη.

Μετά από 25 χρόνια συστηµατικής ενα-

σχόλησης µε την αποκατάσταση τοπίου η

Εταιρία έχει κατορθώσει:

• να περιορίσει σηµαντικά το µοναδιαίο

κόστος αποκατάστασης του τοπίου – µε

σηµαντική όµως βελτίωση του αποτελέσµα-

τος παράλληλα, µέσω της συνεχούς παρα-

κολούθησης των επιστηµονικών και τεχνο-

λογικών εξελίξεων του κλάδου,

• να αναπαράξει εντόπια και ενδηµικά είδη

στα ιδιόκτητα φυτώρια της Εταιρίας, µε τα

οποία επιτυγχάνονται καλύτερα αποτελέ-

σµατα κατά την αποκατάσταση του τοπίου,

• να αναπτύξει τεχνογνωσία η οποία αναγνω-

ρίζεται πλέον από τις Κρατικές ∆ασικές

Υπηρεσίες,

• να αναπαράξει, εκτός των εντοπίων ειδών,

σπάνια και προστατευόµενα είδη στα

φυτώρια στη Φωκίδα και στη Μήλο,

• να αναπτύξει, σε πειραµατικό στάδιο, εναλ-

λακτικές χρήσεις γης των αποκατεστηµέ-

νων περιοχών (π.χ. φυτεύσεις σιταριού ή

αµπελιών),

Για την επίτευξη των παραπάνω στόχων χρησιµοποιήθηκαν ειδικά µονωτικά panels από

ξύλο, γυαλί ή αλουµίνιο για την επένδυση της στέγης ή των περιµετρικών τοίχων του κτιρί-

ου. Ενδεικτικά αναφέρεται ότι το κόστος των διάφορων µονωτικών panels που χρησιµο-

ποιήθηκαν ανήλθε στο € 1.000.000. Για τη σκίαση της δυτικής πλευράς του κτιρίου, που

έχει ως αποτέλεσµα εξοικονόµηση ενέργειας για την ψύξη του χώρου, έχουν τοποθετηθεί

εξωτερικές περσίδες αυτόµατης λειτουργίας µε κόστος € 300.000.

Επίσης, για τη φύτευση του περιβάλλοντα χώρου και των αιθρίων του κτιρίου, η οποία συνέ-

βαλε µεταξύ άλλων και στην αισθητική αναβάθµιση της περιοχής, δαπανήθηκε ποσό της

τάξεως των € 250.000.

Συνολικά έχει υπολογιστεί ότι λόγω της εγκατάστασης των διάφορων συστηµάτων και µονω-

τικών υλικών που βοηθούν στην εξοικονόµηση ενέργειας για τη λειτουργία του κτιρίου, υπήρ-

ξε προσαύξηση 35% στο κόστος που θα είχε δαπανηθεί µε τη χρήση συµβατικών συστηµά-

των  µόνωσης.

ΣΤΟΧΟΙ

• Ολοκλήρωση της αποτύπωσης 
των περιβαλλοντικών επιδόσεων
των θυγατρικών εταιριών του Οµίλου,
στοχοθέτηση, βελτίωση και παρακο-
λούθηση εξέλιξης µέσω κεντρικής
βάσης δεδοµένων

• Προώθηση ερευνητικών προγραµµά-
των αναπαραγωγής ενδηµικών φυτών
α) για αποκατάσταση ορυχείων στη
ψευδοαλπική ζώνη, β) ανθεκτικών
στη βόσκηση, γ) για αποκατάσταση
εκσκαφών µε υψηλή κλίση πρανών

• Αναγνώριση και αναπαραγωγή
σπάνιων και απειλούµενων φυτικών
ειδών στις περιοχές δραστηριότητας
της Εταιρίας

• Συµµετοχή στην ανάπτυξη εγχειριδίου
αποκατάστασης ορυχείων και 
των πρανών των εθνικών οδών, 
σε συνεργασία µε το WWF και 
το Ινστιτούτο ∆ασικών Ερευνών



Η σηµασία και η χρήση των βιοµηχανικών

ορυκτών στην καθηµερινή µας ζωή είναι

πολύ µεγάλη. Οι χρήσεις των βιοµηχανικών

ορυκτών τα οποία εξορύσσει και επεξεργά-

ζεται η S&B είναι πολλές και διαφορετικές

και περιγράφονται συνοπτικά στον Ετήσιο

Απολογισµό της Εταιρίας. Παρακάτω ανα-

λύονται ειδικότερα οι πολύ σηµαντικές

«περιβαλλοντικές» χρήσεις των κύριων

προϊόντων της Εταιρίας.

Μπεντονίτης

Ο µπεντονίτης, λόγω των ιδιοτήτων του,

χρησιµοποιείται τόσο για τη στεγανοποίη-

ση των χώρων υγειονοµικής ταφής απορ-

ριµµάτων όσο και για την ταφή ραδιενερ-

γών αποβλήτων. Ταυτόχρονα, χρησιµοποι-

είται για την κατεργασία υδάτων και βιοµη-

χανικών αποβλήτων.

Στεγανοποίηση Χώρων Υγειονοµικής
Ταφής Απορριµµάτων: Λόγω της υδατοστε-

γανότητας του µπεντονίτη, ελαχιστοποιείται

η πιθανότητα µόλυνσης του υδροφόρου

ορίζοντα από το ρυπαντικό φορτίο των

απορριµµάτων. Επίσης, λόγω της διογκωσι-

µότητάς του εξασφαλίζεται η πλήρωση των

ρωγµατώσεων του χώρου, µε αποτέλεσµα

την καλύτερη στεγανότητα της κατασκευής.

Τέλος, ο µπεντονίτης χρησιµοποιείται για

την πλευρική (κατακόρυφη) ενίσχυση δια-

φραγµατικών τοιχίων καθώς και ως στοιχείο

θεµελιώσεων και ελέγχου εισροής υδάτων

σε σήραγγες και σε άλλα τεχνικά έργα. 

Ταφή Ραδιενεργών Αποβλήτων: Τα ραδιε-

νεργά απόβλητα αποθηκεύονται µέσα σε

χαλύβδινα δοχεία και θάβονται στη γη. Ο

µπεντονίτης, λόγω της πλαστικότητάς του,

δηµιουργεί ένα προστατευτικό περίβληµα

γύρω από αυτά τα δοχεία,  εµποδίζοντας τη

µετάδοση µεγάλων πιέσεων από τα περι-

βάλλοντα πετρώµατα στα δοχεία µε τα

ραδιενεργά απόβλητα, ενώ ταυτόχρονα

εξασφαλίζει ισχυρή πρόσφυση µε το περι-

βάλλον πέτρωµα, µε ικανότητα αυτοπρο-

σαρµογής µετά από τεκτονικές διαταραχές.

Επίσης, η χαµηλή διαπερατότητα και ικανό-

τητα ιοντο-εναλλαγής του µπεντονίτη ελαχι-

στοποιούν τη διάχυση των ραδιενεργών

στοιχείων στο περιβάλλον. 

Κατεργασία Υδάτων και Βιοµηχανικών
Αποβλήτων: Λόγω της προσροφητικής

ικανότητάς του, ο µπεντονίτης χρησιµοποι-

είται στην κατεργασία των αποβλήτων από

επιµεταλλωτήρια, χαρτοβιοµηχανίες, φαρ-

µακοβιοµηχανίες, χρωµατοβιοµηχανίες

και κλωστοϋφαντουργεία, για απορρόφη-

ση βαρέων µετάλλων και/η οργανικών

ρυπαντών. 

Γεωργικές εφαρµογές: Η προσθήκη µπε-

ντονίτη σε φτωχά εδάφη βοηθά στον

εµπλουτισµό τους, ενώ ταυτόχρονα εξα-

σφαλίζει µεγαλύτερη συγκράτηση νερού,

συµβάλλοντας έτσι στην καλύτερη αξιοποί-

ηση του πολύτιµου και εν ανεπαρκεία αγα-

θού. Επίσης, ως φορέας φυτοφαρµάκων

συµβάλλει στη µείωση της δοσολογίας των

ενεργών συστατικών και εποµένως στηην

προστασία του υδροφόρου ορίζοντα.

Περλίτης

Γεωργικές εφαρµογές: Ο διογκωµένος

περλίτης χρησιµοποιείται ως υπόστρωµα

στις υδροπονικές καλλιέργειες και ως

συστατικό µειγµάτων κυρίως µε τύρφη, για

τη δηµιουργία του κατάλληλου υποστρώ-

µατος ανάπτυξης των φυλλωδών και

ανθοφόρων καλλωπιστικών φυτών σε γλά-

στρες. Η επιτυχία του περλίτη στη συγκε-

32 Κοινωνικός Απολογισµός 2004

Στο πλαίσιο συνεργασίας µε τις τοπικές ∆ασικές Υπηρεσίες και συγκεκριµένα µετά από αίτηµα της ∆ιεύθυνσης ∆ασών Νοµού Κυκλά-

δων, η S&B προχώρησε στην αναπαραγωγή µεγάλου αριθµού δενδρυλλίων Juniperus foenicea (Άρκευθος η Φοινικική). Τα δενδρύλλια

αυτά θα χρησιµοποιηθούν στην αναδάσωση της θέσης «Τσουβάλα Μήλου» (Προφήτης Ηλίας) σε µια έκταση η οποία είχε καεί πριν από

µερικά χρόνια.

Προκειµένου να πραγµατοποιηθεί η αναδάσωση της καµένης έκτασης, η ∆ιεύθυνση ∆ασών Ν. Κυκλάδων αντιµετώπιζε πρόβληµα

εξεύρεσης του απαιτούµενου αριθµού δενδρυλλίων (περίπου 20.000) για τους παρακάτω λόγους:

• Το είδος αυτό παρουσιάζει δυσκολία στην αναπαραγωγή του και χρειάζεται ειδική τεχνογνωσία.

• Είναι το µόνο που ενδείκνυται για την αναδάσωση της εν λόγω περιοχής.

• Στα φυτώρια της Υπηρεσίας (στην Πάρο και τη Νάξο) δεν υπάρχει το απαιτούµενο εργατοτεχνικό προσωπικό.

• Το είδος δεν παράγεται σε άλλα δηµόσια ή ιδιωτικά φυτώρια.

Με την αναπαραγωγή 10.000 από τα παραπάνω είδη στο φυτώριο της Εταιρίας στη Μήλο, η S&B συµβάλλει έµπρακτα στην πορεία της

αναδάσωσης και συµπληρώνεται έτσι η συνεισφορά της για τη φροντίδα της περιοχής, που είχε αρχίσει µε τη συνδροµή της Εταιρίας

στην προσπάθεια κατάσβεσης της πυρκαγιάς.

Συνεργασία της S&B µε τοπικές δασικές υπηρεσίες

Συνεισφορά των προϊόντων της S&B στην προστασία του περιβάλλοντος



κριµένη αγορά οφείλεται στο συνδυα-

σµό πολλαπλών ιδιοτήτων: παρέχει στη

ριζόσφαιρα την ιδανική αναλογία αέρα

και νερού καθ’όλη τη διάρκεια του έτους

και παρουσιάζει τις ιδανικότερες συνθή-

κες στράγγισης. Ο περλίτης αποτελεί

ένα οµοιόµορφο µέσο ανάπτυξης, καθι-

στώντας τις ρίζες πυκνότερες, µε οµοιό-

µορφη κατανοµή στο υπόστρωµα. 

Βοηθητικά φίλτρων - ∆ιήθηση υγρών:
Ο διογκωµένος περλίτης είναι ένα απο-

τελεσµατικό και φτηνό µέσο διήθησης

υγρών που χαρακτηρίζεται από µεγάλο

πορώδες, χηµική καθαρότητα, σταθερό-

τητα και αδράνεια. Ο περλίτης δεν αλλοι-

ώνει τη χηµική σύσταση του υγρού που

διηθείται, αλλά το διαυγάζει από τις στε-

ρεές ξένες ύλες τις οποίες περιέχει

µέσω µιας φυσικής διαδικασίας διαχωρι-

σµού, παρέχοντας ταυτόχρονα υψηλή

παραγωγικότητα διεργασίας και επαρκή

καθαρότητα τελικού προϊόντος. Ο περλί-

της χρησιµοποιείται κυρίως για τη διήθη-

ση κρασιών, ζάχαρης και αµύλου, µπί-

ρας, εδώδιµων ελαίων, ύδατος, καθώς

επίσης στις χηµικές και φαρµακευτικές

βιοµηχανίες. 

Βωξίτης

Χρησιµοποιείται στην παραγωγή πετρο-
βάµβακα µε σκοπό τη ρύθµιση της

περιεκτικότητας αλούµινας, έτσι ώστε το

προϊόν να ανταποκρίνεται στις προδια-

γραφές για Ασφάλεια & Υγιεινή που έχει

θέσει η Ευρωπαϊκή Ένωση. Ο πετροβάµ-

βακας έχει θερµοµονωτικές και µονωτι-

κές ιδιότητες, καθώς και υψηλή θερµο-

κρασία τήξεως, και εποµένως είναι προϊ-

όν ανθεκτικό σε περιπτώσεις εκδήλωσης

πυρκαγιάς.

Ζεόλιθος

Ο ζεόλιθος, λόγω των φυσικοχηµικών

ιδιοτήτων του, χρησιµοποιείται µεταξύ

άλλων στην κατεργασία υδάτων και απο-

βλήτων. Λόγω της προσροφητικής ικανό-

τητάς του έχει τη δυνατότητα:

- να δεσµεύει ΝΗ4+ και βαρέα µέταλλα,

- να βοηθά στον καθαρισµό των απο-

βλήτων, 

- να συνεισφέρει στη βιολογική επεξερ-

γασία τους.

Νέα είδη φυτών

Jojoba (Χοχόµπα)
Μία νέα προσπάθεια που γίνεται στο φυτώριο της Εταιρίας στη Μήλο είναι η αναπα-

ραγωγή του φυτού Χοχόµπα (σε φωτογραφία πάνω δεξιά) η οποία πραγµατοποιείται

σε αρκετά ικανοποιητικό βαθµό (400 φυτά / έτος). Η Χοχόµπα σήµερα είναι ένα

πολλά υποσχόµενα φυτό. Αφενός, µε την καλλιέργειά της µπορούν να αξιοποιηθούν

άγονες ξηρές περιοχές, αφετέρου το λάδι που παράγεται από τους σπόρους της βρί-

σκει πληθώρα εφαρµογών στη βιοµηχανία. Επόµενος στόχος θα είναι η δηµιουργία

πειραµατικών συστάδων έκτασης 200 τ.µ. καθεµία, σε διάφορα ορυχεία, και η µελέ-

τη της συµπεριφοράς του φυτού σε διαφορετικά εδάφη.

Acer heldreichii (Σφένδαµος του heldreichii)
Σε συνεργασία µε το Ινστιτούτο Μεσογειακών ∆ασικών Οικοσυστηµάτων στην Αθήνα, η

S&B παράγει πειραµατικά στο φυτώριό της στη Φωκίδα το σπάνιο είδος Acer heldreichii

(σε φωτογραφία κάτω δεξιά) το οποίο είναι φυλλοβόλο δένδρο µε ύψος που µπορεί να

φτάσει ως τα 25 µέτρα. Ανθίζει τους µήνες Ιούνιο-Ιούλιο και απαντάται στα ψηλά δάση

και µερικές φορές σε αλπικές θέσεις µέχρι 2.100 µέτρα. Είναι ενδηµικό είδος της

Κεντρικής και Νότιας Βαλκανικής και στη χώρα µας έχουν βρεθεί αποµονωµένα ελά-

χιστα άτοµα στο όρος Βροντούς στις Σέρρες, στο Παπίκιο όρος στην Κοµοτινή, στό

όρος Βαρνούς στη Φλώρινα, στην Γκιώνα, και ένα άτοµο στον Παρνασσό. Η ερευνη-

τική προσπάθεια είναι σε εξέλιξη.

Νέες χρήσεις γης

στη Μήλο

Το έτος 2004, το Τµήµα Αποκατάστασης

Τοπίου της Μήλου προγραµµάτισε και

εκτέλεσε πειραµατική εγκατάσταση αµπε-

λώνα στη βόρεια απόθεση της Αγγεριάς

και σε έκταση περίπου δύο στρεµµάτων.

Τα νεαρά αµπέλια αναπτύχθηκαν µε

µοσχεύµατα στο φυτώριο της Εταιρίας.

Επίσης, σε αποκατεστηµένη έκταση δύο

στρεµµάτων του ορυχείου του Τράχηλα

έγινε πειραµατική φύτευση φραγκοσυκιάς.

Η φύτευση πραγµατοποιήθηκε σε περιοχή

µε µικρή κλίση, για να είναι δυνατή πιθανή

µελλοντική µηχανοποίηση των όποιων

εργασιών (συντήρησης ή συλλογής καρ-

πών και φυτοµάζας). Σηµαντική πρόκληση

θα ήταν και η εισαγωγή ποικιλίας φραγκο-

συκιάς χωρίς αγκάθια, γεγονός το οποίο

θα βελτίωνε πολύ τη διαχείριση του

φυτού. 



Κοινωνική
Συνεισφορά

Η έµπρακτη έκφραση της κοινωνικής πολιτικής

της S&B ως υπεύθυνου και ενεργού πολίτη

καλύπτει ευρύ φάσµα δραστηριοτήτων,

µε έµφαση στις τοπικές κοινότητες των περιοχών όπου δραστηριοποι-
είται, και κυρίως στη Μήλο και στη Φωκίδα όπου επικεντρώνεται η
παραγωγική-εξορυκτική δραστηριότητα της Εταιρίας. Συµµετέχει
ενεργά στην οικονοµική, κοινωνική και πολιτιστική ζωή των περιοχών
αυτών και στοχεύει στη συνεχή αναβάθµιση των σχέσεων της συνερ-
γασίας και του διαλόγου µε τις κοινωνίες, επιδιώκοντας να αξιοποιεί
συνέργιες µε πολλαπλασιαστικά οφέλη και όχι απλώς να καλύπτει κοι-
νωνικές ανάγκες.

Τοπικές Κοινωνίες

Μήλος
Συνεχίστηκε και το 2004 η υποστήριξη της

Εταιρίας στην πολιτιστική υποδοµή και την

τουριστική ανάπτυξη του νησιού της Μήλου,

µέσα από τους δύο κύριους άξονες συνει-

σφοράς της: το Μεταλλευτικό Μουσείο

Μήλου (ΜΜΜ) και το Συνεδριακό Κέντρο

Μήλου – «Γεώργιος Ηλιόπουλος». 

Το Μεταλλευτικό Μουσείο Μήλου (ΜΜΜ)

ιδρύθηκε και λειτουργεί από το 1998, µε

δαπάνες και πρωτοβουλία της Εταιρίας.

Το ΜΜΜ, που απορροφά σηµαντικούς οικο-

νοµικούς και ανθρώπινους πόρους, σκοπό

έχει να τιµήσει και να προβάλει τη µακραίωνη

µεταλλευτική ιστορία και τον ορυκτό πλούτο

του νησιού, εξοικειώνοντας τόσο τους ξένους

επισκέπτες όσο και τους µόνιµους κατοίκους

του νησιού µε τη σηµασία των ορυκτών στην

καθηµερινή µας ζωή και τη χρήση τους από

την αρχαιότητα µέχρι και σήµερα. Περίπου

11.500 άτοµα, µεταξύ των οποίων και πολλοί

µαθητές, επισκέφθηκαν το Μουσείο το 2004,

καθιστώντας το έτσι έναν από τους πιο δηµο-

φιλείς τουριστικούς προορισµούς του νησιού.  

11.500 επισκέπτες
στο Μεταλλευτικό Μουσείου
Μήλου τo 2004

5.000 επισκέπτες
στο Συνεδριακό Κέντρο
Μήλου - «Γεώργιος
Ηλιόπουλος»

6.000 επισκέπτες 
στο Μεταλλευτικό Πάρκο
Φωκίδας - Vagonetto από
την έναρξη λειτουργίας,
το φθινόπωρο του 2003



Το Συνεδριακό Κέντρο Μήλου «Γεώργιος
Ηλιόπουλος» ιδρύθηκε το 2000 από την κ.

Καίτη Κυριακοπούλου, Επίτιµη Πρόεδρο της

S&B, εις µνήµην του πατέρα της, Γεωργίου

Ηλιόπουλου (συνιδρυτή της Εταιρίας). Η S&B

υποστηρίζει τη λειτουργία του και είναι χορη-

γός πολλών εκδηλώσεων που γίνονται σε

αυτό. Επίσης, η S&B είναι ο κύριος χορηγός

του θεσµού «Συναντήσεις Μήλου» (Milos

Conferences), στο πλαίσιο του οποίου διοργα-

νώνεται σειρά συνεδριακών εκδηλώσεων µε

στόχο την προσέλκυση στο νησί επιστηµόνων

και τεχνικών υψηλού επιπέδου.  

Το Συνεδριακό Κέντρο Μήλου «Γεώργιος

Ηλιόπουλος» αναγνωρίζεται ως ο βασικός

πυρήνας της πολιτιστικής, πνευµατικής και

ψυχαγωγικής ζωής του νησιού, καθώς και

σηµαντικός πόλος έλξης συνεδριακού του-

ρισµού υψηλών προδιαγραφών. 

Το 2004 περισσότερα από 5.000 άτοµα επι-

σκέφθηκαν το Συνεδριακό Κέντρο για να

συµµετάσχουν στις ποικίλες εκδηλώσεις

πολιτιστικού, εκπαιδευτικού και ψυχαγωγικού

χαρακτήρα, που διοργανώθηκαν µε πρωτο-

βουλία του ∆ήµου Μήλου και διάφορων τοπι-

κών φορέων και οργανώσεων, µε την οικο-

νοµική στήριξη της Εταιρίας και την ενεργό

συµµετοχή πολλών κατοίκων του νησιού.

Μεταξύ των επιστηµονικών συνεδρίων και
ηµερίδων που πραγµατοποιήθηκαν στο

Συνεδριακό Κέντρο Μήλου µε τη συµµετοχή

πολλών επιστηµόνων ήταν:

• Το Συνέδριο/φόρουµ:  «Η Αγορά των Ανα-
νεώσιµων Πηγών Ενέργειας», µε στόχο

την ταχύτερη και ευρύτερη διείσδυση των

Ανανεώσιµων Πηγών Ενέργειας στην ενερ-

γειακή αγορά και την εξοικείωση του κοινού

για την ενίσχυση του θετικού κλίµατος σχετι-

κά µε το θέµα αυτό. Συµµετείχαν περίπου

150 πανεπιστηµιακοί καθηγητές, καθηγη-

τές Πολυτεχνείου και ιδιωτικοί φορείς. Στο

πλαίσιο του συνεδρίου παρουσιάστηκε από

µαθητές του ∆ηµοτικού Σχολείου Πολλω-

νίων της Μήλου ένα ηλιακό αυτοκίνητο

φωτοβολταϊκών συσσωρευτών, που κατα-

σκευάστηκε από τα ίδια τα παιδιά µε την

καθοδήγηση του δασκάλου τους και την

οικονοµική υποστήριξη της S&B.

• Το «Σχολείο» µε θέµα «Ενεργειακός και
Περιβαλλοντικός Σχεδιασµός Κτιρίων»,

µε τη συµµετοχή 70 ατόµων.

• Η Ηµερίδα για την «Αποκατάσταση Παλαι-
ών και Αργούντων Ορυχείων της
Μήλου», την οποία παρακολούθησαν 75

άτοµα. Την πολύ σηµαντική για τη Μήλο

ηµερίδα διοργάνωσε η ∆ηµοτική Επιτροπή

Σχεδιασµού Αειφόρου Ανάπτυξης του

∆ήµου Μήλου, στην οποία συµµετέχει ενερ-

γά και στέλεχος-εκπρόσωπος της Εταιρίας.

• Το Ιατρικό Συνέδριο «APHASIA» µε τη

συµµετοχή 150 ατόµων.

• Το Συνέδριο «Συνδέσµου ∆ήµων και
Κοινοτήτων Ιαµατικών Πηγών Ελλά-
δας - ∆ήµος Μήλου», µε τη συµµετοχή

155 ατόµων.
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Σε επίπεδο τοπικών κοινωνιών:

- δηµιουργεί και λειτουργεί έργα πολιτιστικής υποδοµής,
- ενισχύει το τοπικό ανθρώπινο δυναµικό µε εκπαιδευτικές και πολιτιστικές πρωτοβουλίες,
- υποστηρίζει µε οικονοµικούς, τεχνικούς και άλλους πόρους τοπικές πρωτοβουλίες και έργα

τοπικής υποδοµής,
- αναπτύσσει έργα και πρωτοβουλίες που προβάλλουν τις περιοχές αυτές 

και συµβάλλουν στην ισόρροπη ανάπτυξή τους. 

Η ευρύτερη κοινωνική συνεισφορά της Εταιρίας καλύπτει τοµείς όπως:
- η χορηγική στήριξη των γραµµάτων και των τεχνών, 
- η µέριµνα για την παιδεία και τις επιστήµες, 
- η συµπαράσταση στο έργο µη-κυβερνητικών / µη-κερδοσκοπικών οργανισµών, 
- σειρά δωρεών και φιλανθρωπικών δράσεων,
- υποστήριξη έργων για την αντιµετώπιση έκτακτων κοινωνικών αναγκών, όταν αυτές προκύπτουν.



Στους χώρους του Συνεδριακού Κέντρου

φιλοξενούνται και  δραστηριότητες του Ανα-

πτυξιακού και Εκσυγχρονιστικού Συλλόγου

Μήλου όπως η Κινηµατογραφική Λέσχη
που προβάλλει κινηµατογραφικές ταινίες για

παιδιά και ενήλικες κατά τους χειµερινούς

µήνες, καθώς και µαθήµατα πινγκ-πονγκ
για παιδιά και ενήλικες. Επίσης, διατίθεται

αίθουσα στο ΣΚΜ σε ελεύθερες ώρες, για

την ενασχόληση και εξάσκηση των κατοίκων

της Μήλου µε το άθληµα αυτό. 

Για τους µαθητές της Μήλου, η S&B οργα-

νώνει και χορηγεί διάφορα εκπαιδευτικά
προγράµµατα, η απήχηση των οποίων είναι

ιδιαίτερα µεγάλη. Το 2004 ολοκληρώθηκε

άλλος ένας εκπαιδευτικός κύκλος µαθηµά-

των ψηφιδωτού (τα οποία προσφέρονται για

τρίτη συνεχή χρονιά) για παιδιά 9 έως 15

ετών, µε τη συµµετοχή 36 µαθητών ∆ηµοτι-

κού και Γυµνασίου. Με την ολοκλήρωση των

µαθηµάτων πραγµατοποιήθηκε έκθεση των

έργων στο Μεταλλευτικό Μουσείο Μήλου.

Το καλοκαίρι του 2004 πραγµατοποιήθηκε

µε ιδιαίτερη επιτυχία για µία ακόµη χρονιά το

ετήσιο Πολιτιστικό Φεστιβάλ Μήλου, το

οποίο πρώτη η Εταιρία είχε ιδρύσει πριν από

µία δεκαετία, και τα τελευταία χρόνια διοργα-

νώνεται υπό την αιγίδα του ∆ήµου Μήλου, µε

µέγα χορηγό την S&B. Το µουσικό µέρος του

11ου Φεστιβάλ Μήλου διοργανώθηκε υπό

την καλλιτεχνική ευθύνη του καταξιωµένου

Έλληνα συνθέτη Νότη Μαυρουδή και περι-

λάµβανε ποικίλα µουσικά ακούσµατα, ενώ ο

δεύτερος κύκλος του Φεστιβάλ περιλάµβανε

εικαστικές εκδηλώσεις, θεατρικές εκδηλώ-

σεις και έκθεση γεωργικών εργαλείων. Πολ-

λές από τις εκδηλώσεις του φιλοξενήθηκαν

στους χώρους του Συνεδριακού Κέντρου.

Ολοκληρώθηκε και ο τρίτος γύρος της Υπο-
τροφίας Σπουδών και του Βραβείου
Εθελοντισµού & Κοινωνικής Συνεισφο-
ράς «Αναστασία Αντωνιάδου» που θεσπί-

στηκαν το 2002 από την S&B, στη µνήµη

πρόωρα χαµένου στελέχους της. Η Υποτρο-

φία Σπουδών αποσκοπεί στην οικονοµική

στήριξη της υποτρόφου καθ’ όλη τη διάρ-

κεια των σπουδών της και συνίσταται σε ετή-

σιο χρηµατικό ποσό και τιµητικό δίπλωµα. Το

Βραβείο Εθελοντισµού και Κοινωνικής

Συνεισφοράς στοχεύει στην ενθάρρυνση

της εθελοντικής κοινωνικής συνεισφοράς

από εργαζοµένους της Εταιρίας και συνί-

σταται σε χρηµατικό ποσό και τιµητικό

δίπλωµα.

Τέλος, συνεχίστηκε και κατά το 2004 η σηµα-

ντική συνεισφορά της S&B στην ενίσχυση
πολλών τοπικών πρωτοβουλιών και εκκλη-

σιαστικών έργων, σε δωρεές προς εκπαιδευ-

τικούς, εκκλησιαστικούς και αθλητικούς

φορείς, στην οικονοµική και τεχνική συµβολή

σε έργα υποδοµής του νησιού.
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Υποτροφία Σπουδών και Βραβείο

Εθελοντισµού και Κοινωνικής Προσφοράς

Η Υποτροφία Σπουδών επιβραβεύει την προσπάθεια και το ήθος µιας φοιτήτριας, από τις

αποφοίτους των Λυκείων Μήλου και Κιµώλου που πέτυχαν στα Α.Ε.Ι. της χώρας. Το Βρα-

βείο Εθελοντισµού και Κοινωνικής προσφοράς επιβραβεύει το εθελοντικό κοινωνικό έργο

ενός εργαζόµενου της S&B στη Μήλο. Οι δύο αυτοί θεσµοί αποτελούν επίσης τα πρώτα

βήµατα θεσµοθετηµένου διαλόγου µε την τοπική κοινωνία, καθώς οι υποψηφιότητες και για

τους δύο θεσµούς υποβάλλονται από φορείς εκτός Εταιρίας, ενώ η απόφαση για την

απονοµή λαµβάνεται από Επιτροπές στις οποίες προεδρεύει η ηγεσία της τοπικής αυτο-

διοίκησης (ο εκάστοτε ∆ήµαρχος και Έπαρχος Μήλου) και η πλειοψηφία των µελών τους

προέρχεται από εκπροσώπους διάφορων τοπικών φορέων (εκτός Εταιρίας). 

Επιχειρηµατικότητα Νέων - Μήλος 2004
Στο πλαίσιο του προγράµµατος Επιχειρηµατικότητα Νέων (Junior Achievement) που πραγ-

µατοποιείται µε πρωτοβουλία του Συνδέσµου Ελληνικών Βιοµηχανιών (ΣΕΒ) και την Υποστή-

ριξη του Παιδαγωγικού Ινστιτούτου του Υπουργείου Παιδείας, το 2004 η S&B συνεργάστη-

κε µε το Λύκειο Μήλου, πραγµατοποιώντας παρουσιάσεις σε 41 µαθητές της Α’ Λυκείου.

Στελέχη της Εταιρίας λειτούργησαν ως εισηγητές, καλύπτοντας δύο θεµατικές ενότητες: Η

Αγορά Εργασίας και η Οικονοµία στις Σύγχρονες Επιχειρήσεις. Η υποστήριξη της Εταιρίας

για το πρόγραµµα Επιχειρηµατικότητας Νέων έχει ξεκινήσει από το 2002, µε πιλοτική εφαρ-

µογή στη Μήλο και συνεχίστηκε και το 2003 σε συνεργασία µε σχολεία της Αθήνας. 



Φωκίδα
To 2004 ήταν η πρώτη χρονιά κατά την οποία

λειτούργησε η νέα θεσµοθετηµένη µορφή

συνεργασίας της Εταιρίας µε την τοπική

αυτοδιοίκηση µε την ονοµασία «Πρωτοβου-

λία Φωκίδα».

Η «Πρωτοβουλία Φωκίδα» έβαλε σε προ-

τεραιότητα δύο κύριους στόχους: την ανά-

πτυξη και προώθηση της ελιάς και την ανά-

πτυξη των ορεινών όγκων της περιοχής –

τους δύο κύριους πλουτοπαραγωγικούς

πόρους της περιοχής εκτός από τα µεταλ-

λεία. Το 2004 ασχολήθηκε µε το θέµα της

ελιάς, πραγµατοποιώντας δέκα συναντή-

σεις. Σκοπός των συναντήσεων ήταν η

σύσταση αρµόδιας οµάδας µε τους κατάλ-

ληλους ανθρώπους, η διάγνωση των προ-

βληµάτων, η αναζήτηση άλλων «καλών πρα-

κτικών» από τον ελλαδικό χώρο, η διερεύ-

νηση των βασικών στόχων και η δηµιουργία

ενός σχεδίου δράσης. Ως κύριοι στόχοι

τέθηκαν: η άρδευση του Ελαιώνα, η δηµι-

ουργία Μουσείου Ελιάς, η προώθηση της

«ολοκληρωµένης καλλιέργειας» και η διορ-

γάνωση σχετικών εκδηλώσεων. Στις συνα-

ντήσεις έλαβαν µέρος περισσότερα από 50

άτοµα, εκπρόσωποι διάφορων φορέων και

κρατικών οργανισµών, γεωπόνοι, έµποροι

και παραγωγοί της περιοχής, καθώς και

ιδιώτες οι οποίοι θέλουν να βοηθήσουν στο

έργο της Πρωτοβουλίας. 

Το Μεταλλευτικό Πάρκο Φωκίδας-
Vagonetto, ένα θεµατικό πάρκο που έχει

κατασκευαστεί και έχει διαµορφωθεί από

την S&B, στις εγκαταστάσεις της Εταιρίας

στη Φωκίδα, και το οποίο ξεκίνησε να λει-

τουργεί κανονικά το φθινόπωρο του 2003,

συµπλήρωσε το 2004 ένα χρόνο πλήρους

λειτουργίας. Περισσότεροι από 6.000 ήταν

οι επισκέπτες, εκ των οποίων σχεδόν 2.000

παιδιά-µαθητές σχολείων όχι µόνο της

περιοχής της Φωκίδας αλλά και του ευρύτε-

ρου ελλαδικού χώρου.

Το πρωτότυπο και πολύπλευρα ενδιαφέρον

αυτό Πάρκο περιλαµβάνει την Υπόγεια Στοά

«850», όπου οι επισκέπτες παρακολουθούν

πώς γινόταν και πώς γίνεται η υπόγεια εξό-

ρυξη του  µεταλλεύµατος, Υπαίθρια Έκθεση

Μηχανηµάτων (που έχουν χρησιµοποιηθεί

διαχρονικά στα µεταλλεία βωξίτη) και Εκθε-

τήριο µε σηµαντικά εκθέµατα που αφορούν

το βωξίτη και την παραγωγική δραστηριότη-

τα της Εταιρίας. 

Το Vagonetto, εκτός από τους πολιτιστικούς

και εκπαιδευτικούς του στόχους, επιδιώκει να

καταστεί πόλος έλξης και πολλών τουριστών

στην ευρύτερη περιοχή.

Και το 2004, η S&B συνέχισε τη γενικότερη
κοινωνική της προσφορά στην περιοχή
της Φωκίδας, διαθέτοντας σηµαντικούς

πόρους για το σκοπό αυτό. Συνέβαλε µε οικο-

νοµικές ενισχύσεις στην κατασκευή έργων σε

∆ήµους και ∆ιαµερίσµατα του Νοµού, στην

τέλεση εκδηλώσεων πολιτιστικού περιεχοµέ-

νου της Τοπικής Αυτοδιοίκησης, αλλά και

πολιτιστικών συλλόγων της ευρύτερης περιο-

χής. Ενίσχυσε τοπικούς και αθλητικούς συλ-

λόγους προκειµένου να συνεχίσουν τη δρα-

στηριότητά τους, κάλυψε λειτουργικά έξοδα

σχολείων και βοήθησε στη συντήρηση και την

αποπεράτωση ναών. Πλέον αυτών, συνέβαλε

στον εκχιονισµό του επαρχιακού αλλά και

εθνικού δικτύου, στη συντήρηση  δρόµων και

την ασφαλτόστρωση τµήµατος της επαρχια-

κής οδού. Επάνδρωσε δύο πυροφυλάκια

κατά τους θερινούς µήνες, ώστε να µειωθεί

ο κίνδυνος πυρκαγιάς, και βοήθησε µε προ-

σωπικό και µηχανήµατα στην κατάσβεση

µεγάλης έκτασης πυρκαγιάς.
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«Πρωτοβουλία Φωκίδα»

σύµπραξη της S&B µε την τοπική αυτοδιοίκηση

Η «Πρωτοβουλία Φωκίδα» αποτελεί µια Αστική µη Κερδοσκοπική Εταιρία κοινωφελούς

σκοπού που ιδρύθηκε τον ∆εκέµβριο του 2003, µε πρωτοβουλία της S&B και του ∆ήµου

Άµφισσας, και µε τη συµµετοχή τριών ακόµη ∆ήµων του Νοµού, Γραβιάς, ∆ελφών και

Λιδωρικίου, καθώς και του Επιµελητηρίου Φωκίδας. Ο σκοπός της πρότυπης αυτής

σύµπραξης Επιχείρησης και Τοπική Αυτοδιοίκησης είναι κοινωφελής και συνδέεται ειδι-

κότερα µε την προαγωγή, στο ευρύτερο πλαίσιο της βιώσιµης ανάπτυξης της περιοχής,

του οράµατος των εταίρων για τη δηµιουργία και εµπέδωση µια νέας πολιτιστικής, περι-

βαλοντικής, οικονοµικής και ευρύτερα αναπτυξιακής προοπτικής για την Φωκίδα, προς

όφελος της τοπικής κοινωνίας αλλά και ευρύτερα της ελληνικής περιφέρειας.



Σχολή, το Σώµα Ελληνίδων Οδηγών, τη WWF

και την περιβαλλοντική οργάνωση «Ελλάδα

Καθαρή».

Στον τοµέα της τέχνης και του πολιτι-
σµού, η S&B χορήγησε το πρόγραµµα

της θεατρικής παράστασης «Χορεύτρια

µε ρόδες», που παρουσιάστηκε στο

Κέντρο Τεχνών Χαλανδρίου. Το έργο

υµνεί τη δύναµη της ψυχής, τη θέληση,

την πίστη και την αγάπη, στέλνοντας

πανανθρώπινο µήνυµα, ιδιαίτερα επίκαιρο

µε την ευκαιρία των Παραολυµπιακών

Αγώνων που διοργανώθηκαν στην Αθήνα

το φθινόπωρο του 2004.

Όσον αφορά τη συνεργασία µε φορείς που

στόχο έχουν την ανακούφιση ασθενών κοι-
νωνικών οµάδων, η S&B ενίσχυσε το έργο

της Εταιρίας Ψυχοκοινωνικής Υγείας του Παι-

διού και του Εφήβου, το Ίδρυµα Ανάπτυξης

Κοινωνικής Εργασίας και το Σωµατείο «Ανοι-

χτή Αγκαλιά». Ακόµη, συµµετείχε µε χορηγία

στην πρωτότυπη πολιτιστική και ψυχαγωγική

εκδήλωση «Ο Γύρος του Κόσµου σε µία

Μέρα», που διοργανώθηκε στο Πολιτιστικό

Ευρύτερη κοινωνική συνεισφορά

Η S&B, ακολουθώντας τις αρχές της χορηγικής της πολιτικής, στη διάρκεια του χρόνου που 
πέρασε είχε έντονη παρουσία σε ευρύτερες δράσεις που αφορούσαν την παιδεία και τις επιστήµες, 
την τέχνη και τον πολιτισµό, την πολιτιστική κληρονοµιά, το περιβάλλον, την υγεία αλλά 
και την προώθηση της επιχειρηµατικότητας.

Η Εταιρία, στo πλαίσιo της συνεργασίας της

µε το Βιοµηχανικό-Βιοτεχνικό Εκπαιδευτικό

Μουσείο στο Λαύριο, χορήγησε το εκπαι-
δευτικό πρόγραµµα «Πέτρωµα, Oρυκτό,
Mετάλλευµα», που σηµείωσε ιδιαίτερη επι-

τυχία µε την ολοκλήρωση 52 εκπαιδευτικών

προγραµµάτων, στα οποία συµµετείχαν

1.200 µαθητές του ∆ηµοτικού και του Γυµνα-

σίου από όλη την Ελλάδα. Το πρόγραµµα,

που υλοποιείται στο Ορυκτολογικό Μουσείο

Λαυρίου, βοηθάει τα παιδιά µέσω έρευνας

και παρατήρησης να κατανοήσουν τη δηµι-

ουργία των ορυκτών στη φύση, να ανακαλύ-

ψουν τις φυσικές ιδιότητες και τα χαρακτηρι-

στικά τους και να τα συνδέσουν µε τη χρησι-

µότητά τους στην καθηµερινή ζωή.

Η Εταιρία, στην προσπάθειά της να επιτελεί

το κοινωνικό της έργο µε συνέπεια και

συνέχεια, ανέλαβε το κόστος της συντήρη-

σης και ανακαίνισης του κτιρίου του 6ου

Παιδικού Σταθµού του ∆ήµου Αχαρνών,

το οποίο η ίδια είχε κατασκευάσει και δωρί-

σει στο ∆ήµο το 2000, προς ανακούφιση

των κατοίκων από τα προβλήµατα που προ-

κλήθηκαν από το σεισµό του 1999.

Μια ιδιαίτερα ξεχωριστή συνεργασία συνεχί-

στηκε και φέτος µε το Μουσείο Γουλανδρή
Φυσικής Ιστορίας και το Κέντρο Γαία, που

σκοπό έχει, µεταξύ άλλων, την εκπαίδευση

και την ευαισθητοποίηση των νέων στα κρίσι-

µα προβλήµατα του περιβάλλοντος, ώστε να

είναι σε θέση να διαµορφώσουν και να στηρί-

ξουν τις τάσεις και αποφάσεις της Πολιτείας

µε υπευθυνότητα. 

Η S&B υποστηρίζει το πρόγραµµα υποτρο-

φιών του ιδρύµατος Φούλµπραϊτ (Fulbright)

συνεχώς από το 1987. Το 2004, η Εταιρία
τιµήθηκε ως χορηγός του προγράµµατος
υποτροφιών Fulbright, σε ειδική εκδήλωση

που διοργανώθηκε από τον τότε Αµερικανό

πρέσβη στην Ελλάδα Thomas J. Miller, προς

τιµήν των Ελλήνων φοιτητών, καλλιτεχνών και

ερευνητών που έλαβαν υποτροφίες. 

Για µία ακόµη χρονιά, η S&B συµµετείχε µε

χορηγία στον Πανελλήνιο Φοιτητικό ∆ιαγωνι-

σµό που διοργάνωσε το περιοδικό «Οικονοµι-

κή Επιθεώρηση» για 10η συνεχή χρονιά, ενώ

συνέχισε τη συνεργασία της µε το Ωδείο

Athenaeum, την Αµερικανική Γεωργική
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«Η S&B στους Ολυµπιακούς»

Με τη συµπλήρωση 70 χρόνων από την ίδρυση της S&B Βιοµηχανικά Ορυκτά
Α.Ε. αλλά και µε την ευκαιρία της επιστροφής των Ολυµπιακών Αγώνων στη
γενέτειρά τους, το καλοκαίρι του 2004 η Εταιρία διοργάνωσε πρόγραµµα
φιλοξενίας των πελατών της, επιτυγχάνοντας διπλό στόχο: να τιµήσει τη
µακροχρόνια σχέση εµπιστοσύνης και άψογης συνεργασίας µε τους πελάτες
της αλλά και να προβάλει την Ελλάδα και να προωθήσει την έννοια της ολυ-
µπιακής ιδέας σε όλο τον κόσµο, καθώς αποτελεί πλέον ισχυρή πολυεθνική
εταιρία ελληνικών συµφερόντων. 

Το πρόγραµµα µε τίτλο «Η S&B στους Ολυµπιακούς» (“S&B at the Olympics”)
αποτέλεσε έναν από τους καλύτερους πρεσβευτές της ολυµπιακής διοργά-
νωσης Αθήνα 2004 στο εξωτερικό, φιλοξενώντας περισσότερα από 200



Κέντρο του Ιδρύµατος Μείζονος Ελληνισµού

από την Εταιρία Προστασίας και Αποκατάστα-

σης Αναπήρων Παιδιών (ΕΛΕΠΑΠ), η οποία

σκοπό έχει την περίθαλψη, την εκπαίδευση

και επαγγελµατική κατάρτιση των παιδιών µε

κινητικές αναπηρίες.   

Ιδιαίτερα ευαίσθητη στην προώθηση και την

ενίσχυση της επιχειρηµατικότητας, συµµε-

τείχε ενεργά σε δράσεις της Εταιρίας Ανω-

τάτων Στελεχών Επιχειρήσεων, του Συνδέ-

σµου Ελληνικών Βιοµηχανιών, του Ελληνι-

κού Ινστιτούτου Marketing καθώς και της

Οικονοµικής Επιθεώρησης συµµετέχοντας

στην έκθεση «Επιχείρηση και παράδοση».

Το 2004 η χορευτική Οµάδα Παραδοσια-
κών Χορών της S&B, η οποία έχει συσταθεί

από το 2002 µε πρωτοβουλία στελέχους της

Εταιρίας, ξεπέρασε τα στενά εταιρικά πλαίσια,

δίνοντας παραστάσεις και στο εξωτερικό.

Συγκεκριµένα, τον Σεπτέµβριο του 2004, µε

την οικονοµική υποστήριξη της Εταιρίας, η

οµάδα εκπροσώπησε µε ιδαιίτερη επιτυχία

την Ελλάδα ως «the S&B Traditional Dancing

Group» στο Παγκόσµιο Φεστιβάλ Παραδο-

σιακών Χορών στην Κίνα, δίνοντας τρεις

παραστάσεις στο Πεκίνο και δύο παραστά-

σεις στο Γιτσάνγκ. Στο φεστιβάλ συµµετείχαν

αποστολές από περίπου 30 χώρες. 

άτοµα, από 106 εταιρίες-πελάτες και 22 χώρες συνολικά! Στο πρόγραµ-
µα εντάχθηκαν η παρακολούθηση πολλών αθληµάτων, η ξενάγηση
σε ιστορικούς αρχαιολογικούς χώρους και µουσεία, και οι εκδροµές
και επισκέψεις σε αξιοθέατα των περιοχών όπου δραστηριοποιείται η
Eταιρία (Μήλος και Φωκίδα).

Για την επιτυχή διοργάνωση του προγράµµατος απαιτήθηκαν σηµα-
ντικοί ανθρώπινοι αλλά και οικονοµικοί πόροι (αγορά εκατοντάδων
εισιτηρίων ολυµπιακών αθληµάτων, είσοδος σε µουσεία, ξεναγήσεις,
ναυλώσεις µεταφορικών µέσων και διαµονή), συνεισφέροντας στη
διεθνή προβολή της Ελλάδας, των Ολυµπιακών Αγώνων της Αθήνας
και της χαρακτηριστικά ελληνικής παραδοσιακής φιλοξενίας. 

ΑΛΛΕΣ ΠΕΡΙΟΧΕΣ

Η κοινωνική συνεισφορά της S&B επεκτεί-
νεται και σε πιο αποµακρυσµένες περιο-
χές στις οποίες δραστηριοποιείται:

• Στη Βουλγαρία, µέσω της Bentonit AD,
καλύπτονται ευρύτερες κοινωνικές
δαπάνες για ιατρική περίθαλψη και τοπι-
κές πολιτιστικές χορηγίες.

• Στη ∆ηµοκρατία της Γεωργίας, µέσω
της Askana Ltd., η Εταιρία ενισχύει σε
πάγια βάση το τοπικό νηπιαγωγείο και
τον παιδικό σταθµό και καλύπτει ιατρο-
φαρµακευτικές δαπάνες και τοπικά
έργα υποδοµής.

• Στην Κίνα, µέσω της S&B Industrial
Minerals (Henan) Co.Ltd, καλύπτονται
δαπάνες για έργα τοπικής υποδοµής.

Για την ανακούφιση των θυµάτων του τσουνάµι που έπληξε τη νοτιοανατολική Ασία

στο τέλος του 2004: 

• Η S&B Βιοµηχανικά Ορυκτά Α.Ε., µετά από ειδική συνεργασία µε τη UNICEF, κατέβα-

λε στις αρχές του 2005 το ποσό των € 50.000 για τη δηµιουργία Κέντρου Προστασίας

Ορφανών και Εγκαταλειµµένων Παιδιών στην πληγείσα περιοχή. 

• Η Ergotrak, θυγατρική εταιρία του Οµίλου, διέθεσε αντί χριστουγεννιάτικων δώρων το

ποσό των € 50 ανά εργαζόµενό της, ως συµµετοχή τους στην παγκόσµια κίνηση για την

ανακούφιση των πληγέντων πληθυσµών.



Έκδοση
∆ιεύθυνση Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης & Επικοινωνίας






